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Direktor o poslovanju

Osnovna obiljeZja poslovanja u 2018. godini

Uspostava integralnog sustava gospodarenja otpadom - pocetak rada Zupanijskog centra

Kao $to smo i zadnjih nekoliko godina najavljivali tijekom 2018. godine zapoceo je sa radom
Zupanijski centar za gospodarenje otpadom. Pocetak rada centra zaokruZuje cjelokupni sustav
gospodarenja otpadom i stavlja u punu funkciju i znacaj sustava selektivnog prikupljanja otpada.
Komunalni otpad ne odlaZe se viSe na staro odlagaliSte otpada ve¢ se dovozi u centar na daljnju
obradu i dodatno selektiranje.

Pocletak rada centra u znacajnoj mjeri utjecao je na promjene tokova otpada i to svih frakcija od
komunalnog otpada, selektivno prikupljenih sirovina, kao i glomaznog otpada i zelenog otpada
Sto se znacajno odrazilo na dosadasnje nacine poslovanja glede nacina zbrinjavanja otpada, a i
na financijski aspekt poslovanja.

Nove odluke o nacinu obracuna usluge prikupljanja komunalnog otpada

Usporedo sa pocetkom rada novog Zupanijskog centra, a sukladno uredbi o prikupljanju
komunalnog i biorazgradivog otpada stupile su na snagu nove gradske i op¢inske odluke o
nacinu obracuna usluge prikupljanja komunalnog i biorazgradivog otpada. Novom odlukom
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Nakon 60 godina zatvaranje i pocetak sanacije starog odlagalista otpada Kastijun

Usporedo sa pocCetkom rada novog Zupanijskog centra zapocelo se sa postepenim zatvaranjem
starog odlagaliSta otpada KaStijun. Staro odlagaliste je sa krajem godine zatvoreno Sto je
oznacilo i pocetak njegove sanacije. Grad Pula posjeduje gradevinsku dozvolu te se tijekom 2019.
godine ocekuje javni poziv za sanacijom odlagaliSta i prijavom na fondove EU putem kojih bi se
sanacija trebala izvrSiti. Zatvaranjem starog odlagaliSta Kastijun prelazi se na novi nacin
gospodarenja otpadom koji je uskladen sa postojecom zakonskom regulativom.

Daljnje podizanje stope odvajanja - selektivno prikupljanje i ostalih frakcija otpada -
glomazni i zeleni otpad

Uspostavom integralnog sustava gospodarenja otpadom odnosno zatvaranjem starog odlagaliSta
otpada i pocetkom rada novog centra postepeno se tijekom 2018. godine preSlo na drugaciji
nacin prikupljanja i obrade zelenog i glomaznog otpada. Kupnjom drobilice zeleni otpad se u



odredenim koli¢inama odvozi na mljevenje u reciklazno dvoriste te se nastala sirovina Kkoristi u
potrebama djelatnosti Hortikulture. Dio zelenog otpada se melje i odvozi na daljnju oporabu.

Takoder i glomazni otpad se prikuplja i prevozi oporabitelju na daljnju obradu gdje se odvajaju
korisne sirovine kao $to je Zeljezo ili elektronicki uredaji $to omogucuje daljnje podizanje stope
odvajanja.

Daljnje Sirenje mreZe podzemnih i polu podzemnih spremnika u uZem gradskom sredistu
i ostalim dijelovima grada

U samom pulskom gradskom centru i centru FaZane zbog koncentracije velikog broja
stanovni$tva, pogotovo u ljetnoj sezoni, uveden je novi nac¢in prikupljanja komunalnog otpada.
Nakon postavljanja podzemnih posuda na pet lokacija u uZem gradskom sredistu nabavljeni su
dodatni podzemni spremnici kako bi se zaokruzila cjelina uzeg gradskog srediSta odnosno
zaSti¢ene gradske zone. Prema planu lokacije na kojima ¢e se postaviti novi podzemni spremnici
su u okruzju amfiteatra, Splitskoj ulici, Kolodvorskoj ulici, te u Flanatickoj, Istarskoj i
Amfiteatarskoj ulici. Isto se odnosi i na Op¢inu FaZana gdje su postavljena dva kompleta
spremnika.

U sklopu nabavke i plana postavljanja podzemnih spremnika izvrSena je nabava i dva seta polu
podzemnih spremnika koji ¢e se postaviti na lokacije gdje postoji velika koncentracija
stanovni$tva na malom prostoru u novim dijelovima grada kao Sto su Vidikovac, Veruda, Stoja.

Daljnje Sirenje nacina prikupljanja ,od vrata do vrata“ na ostale JLS - ve te preostale
gradske zone mjeSovitog stambenog fonda

Nakon pokrivanja dijelova grada sa preteZito obiteljskim kuéama nastavak S$irenja
individualizacije tijekom 2018. godine bio je na ostale JLS i ostale dijelove grada gdje postoji
mjeSavina viSe stambenih i obiteljskih kuca. Do kraja 2018. godine individualizirano je preko
10.000 stambenih objekata.

Daljnji rast zelenih povrsina na odrzavanju i obogacivanju zelenog fonda

U skladu sa izgradnjom novih prometnica i trgova uredene su i nove javne zelene povrSine. U
funkciju su pustene dionice St. Peli¢eti, kruzni tok Sijana, Trg Kralja Tomislava. Na navedenim
dionicama uredene su pripadajuce zelene povrsine koje su usle u redovan program odrzavanja.
U skladu sa navedenim zaposlen je dodatni broj ljudi na odrzavanju te kupljena odgovarajuca
oprema - kosilice. Sve zelene povrsine su pod sustavom navodnjavanja.

Rezultat poslovanja drustva

Drustvo je u 2018. godini ostvarilo zacrtani plan poslovanja. Ostvarena je bruto dobit od
319.490 kn. Postavljeni su bili sljedeci ciljevi:



= ostvarenje pozitivnog poslovnog rezultata, na nacin da se drustvo prilagodi novim poslovnim
dogadajima, a tu prije svega mislimo na pocetak rada novog centra i novi nacin obracuna
usluge prikupljanja komunalnog otpada,

» nastavak zapocetih aktivnosti na unapredenju sustava prikupljanja od vrata do vrata te
daljnjom uspostavom potrebne infrastrukture, te pokrivanje odrzavanja novih javnih zelenih
povrsina,

» realizaciji svih definiranih programa i ciljeva za 2018. godinu ukljucujuéi i nastavak ulaganja
u ljudski kapital pomladivanjem starosne strukture zaposlenih, kao i uvodenjem novih profila
kadrova, sukladno organizacijskim potrebama.

Svi ciljevi na koje je druStvo moglo utjecati su ostvareni, a tu prije svega mislimo na ostvarenje
pozitivnog poslovnog rezultata, nastavka investicijskih aktivnosti glede uskladenja sa zakonom o
odrzivom gospodarenju otpadom. Usprkos znacajnom rastu troSkova uvjetovano prije svega
prilagodbi novog nacina prikupljanja drustvo je ostvarilo pozitivan poslovni rezultat.

Mozda i najvazniji aspekt poslovanja tijekom 2018. godine je osiguranje kontinuiteta u
prikupljanju i zbrinjavanju otpada s obzirom na prelazak na novi nacin prikupljanja, ali i
zbrinjavanja otpada otvaranjem novog Zupanijskog centra. Ogroman dio aktivnosti bio je vezan
za primjenu nove gradske i opcinskih odluka o nacinu obracuna koja je zahtijevala da svi
korisnici produ proceduru definiranu uredbom o prikupljanju komunalnog i biorazgradivog
otpada. S obzirom na bazu od gotovo 40.000 korisnika taj proces nije moguce odraditi u kratkom
vremenu te ¢e on trajati. Usporedo sa predajom izjava tekao je proces zaduzenja odgovarajuce
velic¢ine posuda, promjena volumena posuda, potreba Cipiranja posudai dr..

Ovdje valja istaknuti da je pozitivan rezultat ostvaren usprkos znacajnom porastu troskova i
promjeni nacina prikupljanja. S obzirom na potpuno novi nacin prikupljanja tesko je bilo
procjenjivati troskove narednog razdoblja zbog velikog broja nepoznanica. Takoder drustvo je
izgubilo jedan znacajan dio prihoda od zbrinjavanja otpada zatvaranjem starog odlagaliSta
Kastijun. Prelazak na novi sustav kao i daljnje Sirenje novog nacina prikupljanja iziskuje
povecanje potrebnih resursa $to se oCituje i u povecanju broja zaposlenih. Osim rasta broja
zaposlenih u jedinici gospodarenja otpadom i sa time povezanih zavisnih troSkova broj
zaposlenih raste i u jedinici Hortikulture.

ZapoSljavanje novih djelatnika izvrSeno je i u operativnim poslovima gdje je nuZno bio potreban
veci radni angazman, a najvecim je dijelom uvjetovano novim nacinom odvoza otpada. Isto tako
dio djelatnika zaposlen je i rac¢unovodstvu i sluzbi za korisnike s obzirom na ogroman porast
obima posla, a upravo vezano za primjenu nove odluke o nacinu prikupljanja mijeSanog
komunalnog i biorazgradivog otpada.

Ovdje valja istaknuti da je gotovo nakon 15 godina izvrSena novelacija cijena usluge djelatnosti
Hortikulture prema gradu Puli. S obzirom na starost cijena pojedinih usluga iste nisu pokrivale
troskove djelatnosti na nacin kako bi djelatnost poslovala pozitivno pa je sa 1. lipnjem 2018.
godine izvrSena novelacija. Porast ugovora i novelacija cijena usluga dovesti ¢e do postepenog
uravnoteZenja poslovanja djelatnosti, a istovremeno omoguciti dovoljan broj djelatnika kako bi
djelatnost mogla kvalitetno obavljati svoje aktivnosti.
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Ostvaren je pozitivan operativan poslovni rezultat kao jedan od najvaznijih poslovnih
pokazatelja uspjeSnosti poslovanja, Sto znaci da je drustvo iz poslovnih prihoda pokrilo poslovne
rashode. Medutim, ovdje je potrebno istaknuti da ¢e proces transformacije iz jednog u drugi
sustav gospodarenja otpada trajati duZzi period i traziti uravnotezZenje. Naime, zbog manjkavog
zakonskog okvira i nejasno definirane nacionalne strategije u narednim godinama javljati e se
novi troSkovi. Zadnji primjer ukazuje na promjene glede uvjeta otkupa plasticne ambalaZze i
stakla. Zatvaranjem trziSte Kine i Amerike glede plasti¢nih reciklata odrazilo se da je uvedena
otkupna cijena za plastiku i staklo od strane oporabitelja. Takoder zatvaranjem odlagaliSta
KaStijun glomazni otpad potrebno je zbrinuti kod oporabitelja Sto stvara ogromne dodatne
troSkove. Ako ovome dodamo pitanja vezana za izgradnjom sortirnice i upitnost zbrinjavanja
bio komponente otpada onda je jasno da ¢e narednih nekoliko godina sustav teziti
uravnoteZenju s konstantnim preispitivanjem smjera razvoja.

[ako poslovni prihodi rastu i poslovni rashodi nastavljaju znacajno rasti zbog povecanja obima
posla prije svega u djelatnosti gospodarenja otpadom i u hortikulturi $to se najbolje moZze vidjeti
na rastu troskova osoblja, ali i ostalih zavisnih troskova. Jasno je da usporedba prihoda i rashoda
na proslu 2017. godinu nije moguca s obzirom na pocetak rada centra za gospodarenje otpadom.
Pocletak rada centra te gubitak odnosno postepeno gasenje rada starog odlagali$ta znacajno je
utjecalo na rast rashoda. S druge strane novi nacin obracuna utjecao je na rast prihodovne
strane. Slijedom navedenog teSko je u ovoj prijelaznoj godini vrsiti usporedbu pojedinih
kategorija prihoda i rashoda. No osim znacajnog rasta troSkova zbrinjavanja otpada i s tim
povezanim gubitka dijela prihoda od zbrinjavanja na starom odlagalistu, potrebno je istaknuti da
dio prihoda raste i zbog povecanja broja novih korisnika kao rezultat stalnog rasta stope
individualizacije. Sa druge strane rast rashoda zbog pocetka rada novog Zupanijskog centra prati
i rast rashoda svih ostalih zavisnih kategorija troskova usko vezanih uz individualizaciju sustava
od broja djelatnika, troSkova amortizacije i dr.

Kao $to smo i naveli i u narednom razdoblju bi pojedine kategorije troskova trebale rasti. Tu
prije svega mislimo na troSkove vezane za zbrinjavanje glomaznog otpada, troSkove vezane za
prikupljanje i zbrinjavanja biorazgradivog otpada odnosno zelenog otpada nastalog u procesu
odrzavanja javnih zelenih povrsSina (parkova, zelenih povrsSina i dr.). Takoder rast troskova
predviden je i u potrebi daljnje individualizacije segmenta viSe stambenih zgrada, nabavi i
podjeli druge i trece posude za selektivno prikupljanje otpada. Sve navedeno morati ¢e biti
organizacijski i tehnoloski podrzano kako u potrebnom broju djelatnika tako i sredstvima rada
(vozilima, opremi, itd.).

Poslovanje u 2019. godini

S obzirom na znacajne promjene koje su se desile u 2018. godini i 2019. godina za drustvo
predstavlja godinu izazova. Realnost promjena u nacinu poslovanja u djelatnosti gospodarenja
otpadom sigurno ¢e se nastaviti ne samo u 2019. godini ve¢ i u narednim godinama. Novi sustav
gospodarenja otpadom zahtjeva vrijeme potrebno za prilagodbu sustava i sigurno je da ¢e se
drustvo morati prilagodavati promjenama.



U 2018. godini nastupile su znacajne promjene s pocetkom rada novog Zupanijskog centra,
promjeni nacina obrac¢una usluge i svih onih prateéih aktivnosti vezanih za navedene promjene.
No i 2019. godina je godina nastavka zapocetih promjena. Ovdje prije svega mislimo na daljnje
Sirenje procesa individualizacije, procesa prikupljanja i zbrinjavanja ostalih frakcija otpada tu
prije svega mislimo na glomazni otpad i tkz. zeleni otpad. Aktivnosti ¢e biti vezane za
pokretanjem digitalnog sustava evidencija praznjenja, uvodenja u evidenciju novih korisnika.
Sve to pratiti ¢e zapoSljavanje dodatnih profila kadrova, novih specijaliziranih vozila, dodatne
softverske opreme, postavljanje druge i trece posude, individualizacije viSe stambenih objekata.
Jednom rije¢ju 2019. godina biti ¢e godina nastavka nadogradnje uspostavljenog sustava
gospodarenja otpadom. lako nesto manjim intenzitetom i djelatnost Hortikulture iziskivati ¢e
odredene prilagodbe. Ovdje prije svega mislimo na potrebu sustavnog rjeSavanja pitanja
prikupljanja i zbrinjavanja zelenog otpada.

Opcenito novi sustav gospodarenja otpadom, ali ne samo on nego opcenito poslovanje zahtjeva
drugaciji pristup u nacinu poslovanja. Svjedoci smo promjena znacajnih socijalnih trendova.
Raste svijest o potrebi oc¢uvanja okoliSa ali istovremeno korisnici teSko mijenjaju navike. Zbog
navedenog biti ¢e potrebno znacajne napore usmjeriti potrebi edukacije korisnika svih dobnih
skupina. Sa druge strane drusStvo ¢e morati zauzeti pro aktivan pristup u rjeSavanja odredenih
problema kao Sto su ilegalno odlaganje otpada, nacine zbrinjavanja glomaznog i zelenog otpada.

Naime neki trendovi ukazuju da korisnici obitavaju u manjim stambenim prostorima s
nedovoljnim prostorom za smjestaj veceg broja posuda, nemaju navike odlaska u reciklazna
dvorista, razlic¢ite skupine ovisno o kulturoloSkim vrijednostima, visini primanja, veli¢ini obitelji,
strunoj spremi i drugim karakteristikama drugacije i pristupaju nacinu selektiranja i
prihvacanja promjena. 1z tog razloga biti ¢e potrebno pronaci alternativne nacine prikupljanja
pojedinih frakcija otpada i time omoguciti i olaksati korisnicima prijelaz prema novom nacinu
prikupljanja.

Za drustvo Ce biti izazov pronaci inovativne nacine kako bi se korisnici Sto prije prilagodili
novom nacinu prikupljanja i stekli nove navike. Osim navedenog u 2019. godini biti ¢e se
potrebno i zaposliti odredeni broj djelatnika s obzirom da starija generacija rukovoditelja odlazi
u mirovinu. Takoder organizacijski ¢e se drustvo trebati prilagoditi novim potrebama.

Ovome treba pridodati i jos uvijek nejasne okvire kada govorimo o potrebi izgradnje sortirnice i
kompostane i buduceg koncepta gospodarenja otpadom. Javljaju se brojna pitanja na strateskoj
razini, no za druStvo je najvaZnije da nastavi sa nadgradnjom sustava prikupljanja otpada. 1z
navedenoga iako manje nego u 2018. godini postojati ¢e odredena neizvjesnost kada govorimo o
strateSkim smjerovima daljnjeg razvoja. Sa druge strane u 2019. godini pokrenuti ¢e se proces
optimizacije poslovanja djelatnosti gospodarenja otpadom. Broj i frekvencija praZnjenja i sa time
povezana optimizacija ruta trebali bi voditi odredenoj optimizaciji poslovanja djelatnosti. Sve
viSe doci ¢e do izrazaja razlika u frekvencijama odvoza pojedinih frakcija otpada u zimskom i
ljetnom periodu.

Glede djelatnosti Hortikulture potrebno je istaknuti da bi provedena novelacija cijena usluga kao
i vrijednost ugovora za odrzavanje zelenih povrsSina trebala dovesti do ostvarenja pozitivnog



rezultata poslovanja ove djelatnosti. Izazov ¢e i dalje biti na podizanju kvalitete odrzavanja
zelenih povrsina.

Takoder ono na $to moramo staviti naglasak je nedostatak potrebne radne snage. Komunalna
drustva, ali ne samo ona susrecu se sa sve ve¢im teSko¢ama u pronalasku potrebne radne snage i
to pogotovo u sezonskom dijelu godine. Takoder, s obzirom na visinu primanja tesko je pronaci i
kadar u rukovode¢im strukturama.

U 2019. godini predviden je pozitivan rezultat poslovanja u iznosu od 341.186 kn. Plan radnika
za 2019. godinu predvida dodatna zaposljavanja sukladno potrebama prije svega u djelatnosti
odvoza komunalnog otpada i djelatnosti hortikultura, te radi potrebnih zamjena djelatnika koji
su otiSli u mirovinu.

Sumirajuc¢i navedeno, Zelimo istaknuti da ¢e glavna obiljezja poslovanja u 2019. godini biti:

» Ostvarenje pozitivnog poslovnog rezultata, na nacin da druStvo nastavi sa nadgradnjom
postojeceg sustava gospodarenja otpadom, kao i realizaciji zacrtanog programa odrzavanja
javnih zelenih povrsina,

= potreba daljnjeg uskladenja gradske i opc¢inskih odluka o obracunu usluge prikupljanja
sukladno potrebama,

* nastavak sa zapocetim investicijskim ciklusom glede uspostave potrebne infrastrukture u
djelatnosti gospodarenja otpadom kako bi se uskladili sa zakonskim propisima, temeljeci se
na raspolozivim moguénostima sufinanciranja, te

» realizacija svih definiranih programa i ciljeva za 2019. godinu ukljucuju¢i i nastavak ulaganja
u ljudski kapital pomladivanjem starosne strukture zaposlenih, kao i uvodenjem novih profila
kadrova, sukladno organizacijskim potrebama.

Igor Stari, direktor
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Imovina

Kapital i obveze

Prihodi i rashodi

Dodatni podaci

Pokazatelji

Realizacija plana poslovanja (realizacija plana prihoda i rashoda, te

dodatnih podataka)



31.12.2017. 31.12.2018.

DUGOTRAINA IMOVINA 29.063.418 26.462.729

NEMATERIJALNA IMOVINA

Izdaci za razvoj

Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i sl.
Goodwill

Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

Nematerijalna imovina u pripremi

Ostala nematerijalna imovina

MATERIJALNA IMOVINA

Zemljiste

BioloSka imovina

Gradevinski objekti

Postrojenje i oprema

Alati, pogonski inventar i transportna imovina
Predujmovi za materijalnu imovinu
Materijalna imovina u pripremi

Ostala materijalna imovina

Ulaganje u nekretnine

FINANCIJSKA IMOVINA

Udjeli/dionice povezanih poduzetnika
Sudjelujudi interesi/udjeli

Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
Dani zajmovi sudjeluju¢im poduzetnicima
Dani zajmovi, depoziti i sl.

Ulaganja u vrijednosne papire

Ostala dugotrajna financijska imovina

POTRAZIVANJA

PotraZivanja s osnove prodaje na kredit, od povezanih poduzetnika i
ostala potrazivanja

Odgodena porezna imovina

KRATKOTRAINA IMOVINA

ZALIHE

Sirovine i materijal

Proizvodnja u tijeku, nedovrseni proizvodi ili poluproizvodi
Gotovi proizvodi

Trgovacka roba

Predujmovi za zalihe

Ostala imovina namjenjena prodaji

POTRAZIVANJA

Potrazivanja od povezanih poduzetnika
Potrazivanja od sudjelujuc¢ih poduzetnika
PotraZivanja od kupaca

Potrazivanja od radnika i ¢lanova
Potrazivanja od drzave i drugih institucija
Ostala potraZivanja

FINANCIJSKA IMOVINA
Udjeli/dionice povezanih poduzetnika
Sudjelujudi interesi/udjeli

Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

185.682
0
185.682
0

0
0
0

24.875.621
6.154.116
0
1.593.361
14.602.918
1.258.606
0
1.266.620
0

0

3.610.138

O O o o o o

3.610.138

391.977
391.977
0

25.713.720

686.802
682.919
0

0

0

3.883

15.922.384
0

0
15.445.898
400
272.016
204.070

63.211
0
0
0

1% 219.945
0

219.945

0

0

0

0

86% 22.372.478
6.154.116
0
1.573.879
12.103.725
1.004.940
294.450
1.241.368

0
0

12% 3.610.138

O O o o o o

3.610.138

1% 260.168
260.168
0

31.537.901

3% 630.487
617.215

0

0

0

13.272

62% 22.265.866
0

0
21.681.415
0

582.793

1.658

0% 21.752
0
0
0

1%

85%

14%

1%

2%

71%

0%

118

/
118

/

/

/

/
90
100
99
83

80

98

100
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100
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66
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92
90
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140
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31.12.2017. 31.12 2018, -

Dani zajmovi sudjeluju¢im poduzetnicima

Dani zajmovi, depoziti i sl. 40.752 0 0
Ulaganja u vrijednosne papire (mjenice, zaduznice, obveznice i

ostalo) 22.459 21.752 97
Ostala kratkotrajna financijska imovina 0 0 /
NOVAC 9.041.323 35% 8.619.796 27% 95
Novac u banci i blagajni 9.041.323 8.619.796 95
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 98.755 21.550
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 98.755 100% 21.550 100% 22
Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi 98.755 21.550 22

UKUPNA AKTIVA 54.875.893 | 100% 58.022.180 f§ 100%




31.12.2017. 31.12 2018,
KAPITAL I REZERVE 36.289.835 36.377.156 -

Upisani temeljni kapital 34.142.600 34.142.600

Kapitalne priCuve 0 0 /
Zakonske rezerve 0 0 /
Rezerve za vlastite dionice 0 0 /
Vlastite dionice/udjeli (odbitna stavka) 0 0 /
Ostale rezerve (osim revalorizacijskih rezervi) 0 0 /
Revalorizacijske rezerve i rezerve fer vrijednosti 3.947.798 3.947.798 100
Zadrzana dobit 0 0 /
Preneseni gubitak 1.851.773 1.800.564 97
Dobit tekuée godine 51.210 87.322 171
Gubitak tekucée godine 0 0 /
Manjinski interes 0 0 /
890
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sl. 255.650 1.975.946 773
Rezerviranja za porezne obveze 0 0 /
Druga rezerviranja 0 300.000 /

DUGOROCNE OBVEZE 5.108 15.873

Obveze prema povezanim poduzetnicima 0 0 /
Obveze prema sudjeluju¢im poduzetnicima 0 0 /
Obveze za zajmove, depozite i sl. 0 0 /
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 0 0 /
Obveze za predujmove 0 0 /
Obveze prema dobavljacima 0 0 /
Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 /
Ostale dugorocne obveze 5.108 15.873 311
Odgodena porezna obveza 0 0 /
A
Obveze prema povezanim poduzetnicima 0 /
Obveze prema sudjelujué¢im poduzetnicima 0 0 /
Obveze za zajmove, depozite i sl. 10.000 30.000 300
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 0 0 /
Obveze za predujmove 150.796 98.654 65
Obveze prema dobavljacima 3.545.494 3.635.630 103
Obveze po vrijednosnim papirima 0 0 /
Obveze prema radnicima 1.194.459 1.356.426 114
Obveze za poreze, doprinose i druga javna davanja 934.302 854.059 91
Ostale kratkoro¢ne obveze 7.817.528 7.596.022 97
124
Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja 4.672.721 5.782.414 124

UKUPNA PASIVA 54.875.893 | 100% 58.022.180 f§ 100%




31.12.2017. 31.12.2018.
POSLOVNI PRIHODI 39.413.585 51.020.139 129

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 36.914.878 94% 50.074.182 98% 136
Prihodi od prodaje proizvoda 0 0 /
Prihodi od pruzanja usluga 36.914.878 50.074.182 136
Prihodi od najamnina i zakupnina 0 0 /
Prihodi s osnove upotrebe proizvoda i usluga za vlastite potrebe 0 0 /
Prihodi od prodaje robe 0 0% 0 0% /
Prihodi od prodaje robe 0 0 /
Prihodi od pruZanja usluga posredovanja (provizije, trgovacke 0 0 /
usluge i sl.)

Prihodi s osnove upotrebe robe za vlastite potrebe 0 0 /
Ostali poslovni prihodi 2.498.707 6% 945.957 2% 38
Prihodi od ukidanja dugorocnih rezerviranja 1.858.905 255.650 14
Prihodi od kompenzacija, subvencija, dotacija, refundacija i sl. 639.802 690.307 108
Ostali poslovni prihodi 0 0 /
FINANCIISKI PRIHODI 155.315 156.366 101
Prihodi od ulaganja u dionice i udjele drugih drustava 0 0% 0 0% /
Prihodi od dividendi 0 0 /
Prihodi od udjela u dobiti 0 0 /
Dobici od prodaje dionica i poslovnih udjela 0 0 /
Prihodi po osnovi kamata 146.011 94% 148.802 95% 102
Prihodi od redovnih kamata po osnovi zajmova i kredita 0 0 /
Prilhodi od redovnih kamata po osnovi depozita, plasmana u fondove 73.653 42.403 58
i sl. : )

Prihodi od zateznih kamata 72.358 106.399 147
Ostali prihodi financiranja 9.304 6% 7.564 5% 81
Pozitivne tecajne razlike 0 0 /
Ostali financijski prihodi 9.304 7.564 81
OSTALI PRIHODI 182.528 288.905 158
Ostali prihodi 182.528 100% 288.905 100% 158
Prihodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 0 163.246 /
Prihodi od prodaje sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog 0 0 /
inventara

Prihodi od otpisa obveza 0 0 /
Prihodi od naplacenih penala, nagrada i sl. 27.578 24.246 88
Utvrdeni viskovi 0 0 /
Prihodi od naplac¢enih potrazivanja otpisanih u prethodnim

razdobljima 1.026 0 0
Ostali izvanredni prihodi 153.924 101.413 66

UKUPNI PRIHODI 39.751.428 [ 100% Jll 51.465.410 J1000% [l 129
POSLOVNI RASHODI 38.021.380 49.115.364 129

Materijalni troSkovi 5.861.483 15% 7.284.995 15% 124
Utroseni materijal i sirovine u osnovnoj djelatnosti 1.845.857 2.455.606 133
UtroSeni materijal i sirovine u upravi i prodaji 144.189 180.214 125
Utroseni materijali i rezervni dijelovi za odrzavanje 906.363 878.494 97
TroSak (otpis) sitnog inventara, ambalaze i autoguma 681.930 1.193.057 175
TroSak energije 2.283.144 2.577.624 113

Troskovi nabave prodane robe 0 0 /



31.12.2017. 31.12.2018.

Povecanje ili smanjenje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i 0
gotovih proizvoda

Troskovi usluga 5.224.232
Troskovi prijevoza i telekomunikacija 343.758
Troskovi vanjskih usluga pri izradi proizvoda i usluga 1.529.303
Troskovi usluga odrzavanja 870.395
Troskovi zakupnina i najamnina 231.254
Troskovi promidzbe, sponzorstva i sajmova 120.220
'Sl'lrc)>§kovi intelektualnih usluga (odvijetnika, revizora, informaticara i 308.227
Troskovi komunalnih usluga 320.879
Troskovi bankarskih i sli¢nih usluga 147.079
Troskovi premija osiguranja 410.016
Troskovi registracije vozila, dozvola i sl. 191.350
Troskovi ostalih usluga 751.751
Troskovi osoblja 23.273.830
Troskovi neto placa 13.666.860
Troskovi doprinosa iz placa, poreza i prireza 4.,999.039
Troskovi doprinosa na place 3.209.010
Troskovi naknada troskova radnicima 579.371
Troskovi darova, nagrada i potpora radnicima 819.550
Troskovi amortizacije 3.084.835
Amortizacija gradevinskih objekata 96.520
Amortizacija postrojenja i opreme 2.521.738
Amortizacija prijevoznih sredstava 299.505
Amortizacija ostalih pozicija 167.072
Ostali troskovi poslovanja 577.000
Troskovi reprezentacije 68.034
Troskovi dnevnica i smjeStaja te putni troSkovi na sluzbenim 39.333
putovanjima

Troskovi dugorocnih rezerviranja za rizike i troSkove 255.650
Troskovi poreza koji ne ovise o rezultatu, doprinosa, naknada i 88.012
¢lanarina

Troskovi stru¢nog obrazovanja i literature 88.507
Ostali troskovi poslovanja 37.464
Troskovi po osnovi kamata 15
Troskovi po osnovi redovnih kamata po zajmovima i kreditima 0
Troskovi po osnovi zateznih kamata 15
Ostali financijski rashodi 16.015
Gubici od prodaje dionica, poslovnih udjela i ostale financijske 0
imovine

Negativne tecajne razlike 0
Ostali financijski rashodi 16.015
Ostali rashodi 1.518.438
Neotpisana vrijednosti i ostali troSkovi prodane i rashodovane 26.649
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Neotpisana vrijednosti i ostali trgékovi prodanih i rashodovanih 0
sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara

Vrijednosna uskladivanja dugotrajne materijalne i nematerijalne 0
imovine

Vrijednosna uskladivanja kratkotrajne materijalne imovine 0

0
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31.12.2017. 31.12 2018,

Vrijednosna uskladivanja potrazivanja od kupaca 386.055 1.606.643 416
Utvrdeni manjkovi 0 0 /
Troskovi kazni, penala i naknada Steta 170 0 0
Ostali izvanredni rashodi 1.105.564 422.768 38

UKUPNI RASHODI 39.555.848 [ 100 Jll 51.145.920 f100% [l 129
REZULTAT POSLOVANJA PRIJE POREZA 105580 | 319400 |l 163




31.12.2017. [l 31122015,

BROJ ZAPOSLENIH

Broj zaposlenih

INVESTICIJE

Investicije

IZVORI FINANCIRANJA

Vlastita sredstva
Krediti
Bespovratna sredstva

DODATNA RASCLAMBA PQSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI
VEZANI UZ DJELATNOST CISTOCA

Prihodi od djelatnosti Cistoca

- ruc¢no i strojno pometanje

- pranje i prijevoz vode

- odvoz kuénog otpada

- odvoz glomaznog otpada

- odvoz sitnog otpada

- javni rad

- zbrinjavanje otpada

Rashodi od djelatnosti Cistoca

- rucno i strojno pometanje

- pranje i prijevoz vode

- odvoz kuénog otpada

- odvoz glomaznog otpada

- odvoz sitnog otpada

- javni rad

- zbrinjavanje otpada

Rezultat poslovanja od djelatnosti Cisto¢a
- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti

Rezultat poslovanja od djelatnosti Cistoca nakon prevaljenih
troSkova

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI
VEZANI UZ DJELATNOST HORTIKULTURA

Prihodi od djelatnosti Hortikultura
Rashodi od djelatnosti Hortikultura
Rezultat poslovanja od djelatnosti Hortikultura

- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva

Rezultat poslovanja od djelatnosti Hortikultura nakon prevaljenih
troSkova

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI
VEZANI UZ DJELATNOST KANALIZACIJA

Prihodi od djelatnosti Kanalizacija

- odrZavanje kanalizacijskih sustava

- odrzavanje pogonskih uredaja i postrojenja
- crpljenje, odvoz i zbrinjavanje fekalija

- ispitivanje i kontrola kanalizacijskog sustava
- odstopavanje kanalizacije

Rashodi od djelatnosti Kanalizacija

- odrZavanje kanalizacijskih sustava

- odrzavanje pogonskih uredaja i postrojenja
- crpljenje, odvoz i zbrinjavanje fekalija

- ispitivanje i kontrola kanalizacijskog sustava
- odstopavanje kanalizacije
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31122017 |l 31122018

Rezultat poslovanja od djelatnosti Kanalizacija
- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti

Rezultat poslovanja od djelatnosti Kanalizacija nakon prevaljenih
troSkova

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI
VEZANI UZ DJELATNOST DIMNJACARI

Prihodi od djelatnosti Dimnjacari

Rashodi od djelatnosti Dimnjacari

Rezultat poslovanja od djelatnosti Dimnjacari
- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva

Rezultat poslovanja od djelatnosti Dimnjacari nakon prevaljenih
troSkova

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI
VEZANI UZ DJELATNOST ZAJEDNICKE SLUZBE

Prihodi od djelatnosti Zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti

Rashodi od djelatnosti Zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti

Rezultat poslovanja od djelatnosti Zajednickih sluzbi drustva i
djelatnosti (za prevaliti)

FIZICKI PODACI O POSLOVANJIU

Povrsine na kojima se vrSi pometanje (godiSnje ostvarenje m2):
- ru¢no pometanje
- strojno pometanje

Broj korisnika za koje se vrsi odvoz, skupljanje i odlaganje otpada iz
domacinstava po gradovima i op¢inama

Broj odvoza odvezenog glomaznog otpada
Volumen odvezenog glomaznog otpada (m3)
Broj praznjenja kosara (sitnog otpada)
Ukupno zbrinuti otpad na Odlagalistu (tone)
Koli¢ina prikupljenog korisnog otpada (tone)

Litre zaduZenog spremnika aktivnih korisnika usluge odvoza otpada
mjesec¢no

- domadinstva
- gospodarstvo
Broj obavljenih intervencija dimnjacara
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31122017, [l 3112 2018,

Pokazatelji po zaposlenom

Prihod po zaposlenom 208.122,66 249.832,09 120
Trosak po zaposlenom 207.098,68 248.281,17 120
Troskovi osoblja po zaposlenom 121.852,51 119.154,57 98

Pokazatelji likvidnosti
Ubrzana likvidnost 1,83 2,28 124
Tekuca likvidnost 1,88 2,32 123

Pokazatelji zaduzenosti
Zaduzenost 0,34 0,37 110
Vlastito financiranje 0,66 0,63 95

Pokazatelji aktivnosti
Obrtaj ukupne imovine 0,72 0,89 122
Trajanje naplate potraZivanja u danima 155,41 162,29 104

Pokazatelji ekonomic¢nosti
Ekonomicnost poslovanja 1,04 1,04 100
Ekonomicnost financiranja 9,69 136,56 1409

Pokazatelji profitabilnosti

Bruto profitna marza 0,00 0,01 127
Rentabilnost imovine (ROA) 0,00 0,00 167
Rentabilnost kapitala (ROE) 0,00 0,00 171



= Realizacija IV j@Plan IV kvartal Realizacija IV IND IND

POSLOVNI PRIHODI 39.413.585 [l 51.135.720 51.020.139
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 36.914.878 50.333.004 136 50.074.182 136 99
Prihodi od prodaje proizvoda 0 0 / 0 / /
Prihodi od pruzanja usluga 36.914.878 50.333.004 136 50.074.182 136 99
Prihodi od najamnina i zakupnina 0 0 0 /
Prihodi s osnove upotrebe proizvoda i usluga za vlastite potrebe 0 0 0 /
Prihodi od prodaje robe 0 0 / 0 / /
Prihodi od prodaje robe 0 0 / 0 / /
Prihodi od pruzanja usluga posredovanja (provizije, trgovacke 0 0 / 0 / /
usluge i sl.)

Prihodi s osnove upotrebe robe za vlastite potrebe 0 0 / 0 / /
Ostali poslovni prihodi 2.498.707 802.716 32 945.957 38 118
Prihodi od ukidanja dugorocnih rezerviranja 1.858.905 175.325 9 255.650 14 146
Prihodi od kompenzacija, subvencija, dotacija, refundacija i sl. 639.802 627.391 98 690.307 108 110
Ostali poslovni prihodi 0 0 / 0 / /
FINANCIJSKI PRIHODI 155.315 128.919 156.366 101 121
Prihodi od ulaganja u dionice i udjele drugih drustava 0 0 / 0 / /
Prihodi od dividendi 0 0 / 0 / /
Prihodi od udjela u dobiti 0 0 / 0 / /
Dobici od prodaje dionica i poslovnih udjela 0 0 / 0 / /
Prihodi po osnovi kamata 146.011 121.355 83 148.802 102 123
Prihodi od redovnih kamata po osnovi zajmova i kredita 0 0 / 0 / /
Prihodi od redovnih kamata po osnovi depozita, plasmana u fondove

isl 73.653 40.000 54 42.403 58 106
Prihodi od zateznih kamata 72.358 81.355 112 106.399 147 131
Ostali prihodi financiranja 9.304 7.564 81 7.564 81 100
Pozitivne tecajne razlike 0 0 / 0 / /
Ostali financijski prihodi 9.304 7.564 81 7.564 81 100
OSTALI PRIHODI 182.528 338.232 185 288.905 158
Ostali prihodi 182.528 338.232 185 288.905 158 85



e Realizacija IV

Plan IV kvartal
2018.

Realizacija IV

IND IND
R/R R/P

1) kvartal 2018.

Prihodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 0 223.906 / 163.246 / 73
Prihodi od prodaje sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog 0 0 / 0 / /
inventara

Prihodi od otpisa obveza 0 0 / 0 / /
Prihodi od naplacenih penala, nagrada i sl. 27.578 15.000 54 24.246 88 162
Utvrdeni viskovi 0 0 / 0 / /
Prihodi od naplac¢enih potrazivanja otpisanih u prethodnim

razdobljima 1.026 0 0 0 0 /
Ostali izvanredni prihodi 153.924 99.326 65 101.413 66 102

UKUPNI PRIHODI 39.751.428
POSLOVNI RASHODI 38.021.380

Materijalni troskovi 5.861.483
Utroseni materijal i sirovine u osnovnoj djelatnosti 1.845.857
UtroSeni materijal i sirovine u upravi i prodaji 144.189
Utroseni materijali i rezervni dijelovi za odrzavanje 906.363
TroSak (otpis) sitnog inventara, ambalaze i autoguma 681.930
TroSak energije 2.283.144
Troskovi nabave prodane robe 0
Povec'.anje ili smanjenje vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i 0
gotovih proizvoda

Troskovi usluga 5.224.232
Troskovi prijevoza i telekomunikacija 343.758
Troskovi vanjskih usluga pri izradi proizvoda i usluga 1.529.303
Troskovi usluga odrzavanja 870.395
Troskovi zakupnina i najamnina 231.254
Troskovi promidzbe, sponzorstva i sajmova 120.220
'sl'lr.c)>§kovi intelektualnih usluga (odvijetnika, revizora, informaticara i 308.227
Troskovi komunalnih usluga 320.879
Troskovi bankarskih i sli¢nih usluga 147.079
Troskovi premija osiguranja 410.016
Troskovi registracije vozila, dozvola i sl. 191.350
Troskovi ostalih usluga 751.751
Troskovi osoblja 23.273.830
Troskovi neto placa 13.666.860

51.602.871
49.168.015

7.037.120
2.351.053
193.133
975.601
930.552
2.586.781
0

0

10.777.611
370.920
6.857.915
1.183.002
146.190
142.000

242.913

313.403
142.284
471.152
185.460
722.372

24.508.685
14.318.982

129

120
127
134
108
136
113

206
108
448
136

63
118

79

98
97
115
97
96

105
105

51.465.410
49.115.364

7.284.995
2.455.606
180.214
878.494
1.193.057
2.577.624
0

0

11.375.833
343.709
7.452.693
1.218.109
146.781
136.444

251.422

320.427
174.712
419.588
169.470
742.478

24.545.842
14.399.134

120l 100/

124
133
125

97
175
113

218
100
487
140

113
82

100
119
102
89
99

105
105

104
104
93
90
128
100
/

/

106
93
109
103
100
96

104

102
123
89
91
103

100
101



= Realizacija IV j@Plan IV kvartal Realizacija IV IND IND

Troskovi doprinosa iz placa, poreza i prireza 4.999.039 5.301.990 106 5.240.238 105 99
Troskovi doprinosa na plaée 3.209.010 3.374.807 105 3.378.085 105 100
Troskovi naknada troskova radnicima 579.371 599.298 103 599.518 103 100
Troskovi darova, nagrada i potpora radnicima 819.550 913.608 111 928.867 113 102
Troskovi amortizacije 3.084.835 3.305.203 107 3.291.019 107 100
Amortizacija gradevinskih objekata 96.520 59.740 62 59.168 61 99
Amortizacija postrojenja i opreme 2.521.738 2.919.406 116 2.904.330 115 99
Amortizacija prijevoznih sredstava 299.505 263.387 88 263.387 88 100
Amortizacija ostalih pozicija 167.072 62.670 38 64.134 38 102
Ostali troskovi poslovanja 577.000 3.539.396 613 2.617.675 454 74
Troskovi reprezentacije 68.034 68.664 101 55.900 82 81
Troskovi dnevnica i smjestaja te putni troskovi na sluzbenim

putovanjima 39.333 35.207 90 32.626 83 93
Troskovi dugorocnih rezerviranja za rizike i troskove 255.650 3.176.074 1242 2.275.945 890 72
Troskovi poreza koji ne ovise o rezultatu, doprinosa, naknada i

danarina 88.012 81.948 93 86.034 98 105
Troskovi stru¢nog obrazovanja i literature 88.507 70.870 80 74.284 84 105
Ostali troskovi poslovanja 37.464 106.633 285 92.886 248 87
FINANCIJSKI RASHODI 16.030 401 1.145 286
Troskovi po osnovi kamata 15 401 2673 439 2927 109
Troskovi po osnovi redovnih kamata po zajmovima i kreditima 0 0 / 0 / /
Troskovi po osnovi zateznih kamata 15 401 2673 439 2927 109
Ostali financijski rashodi 16.015 0 0 706 4 /
Gubici od prodaje dionica, poslovnih udjela i ostale financijske

imovine 0 0 / 0 / /
Negativne tecajne razlike 0 0 / 0 / /
Ostali financijski rashodi 16.015 0 0 706 4 /
OSTALI RASHODI I VRIJEDNOSNA USKLADIVANJA 1.518.438 2.043.475 135 2.029.411 134 m
Ostali rashodi 1.518.438 2.043.475 135 2.029.411 134 99
Neotpisana vrijednosti i ostali troSkovi prodane i rashodovane

dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 26.649 0 0 0 0 /
Neotpisana vrijednosti i ostali troSkovi prodanih i rashodovanih 0 0 / 0 / /
sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara

Vrijednosna uskladivanja dugotrajne materijalne i nematerijalne 0 0 / 0 / /

imovine
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Vrijednosna uskladivanja kratkotrajne materijalne imovine 0 / / /
Vrijednosna uskladivanja potrazivanja od kupaca 386.055 1.451.875 376 1.606.643 416 111
Utvrdeni manjkovi 0 0 / 0 / /
Troskovi kazni, penala i naknada Steta 170 0 0 0 0 /
Ostali izvanredni rashodi 1.105.564 591.600 54 422.768 38 71

UKUPNI RASHODI 39.555.545 |l 51.211.891 [l 129 il 51.145.920 i 120l 100
REZULTAT POSLOVANJA PRIJE POREZA 195.580 390.980 [l 200] 319.400 [l 163l 52|
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BROJ ZAPOSLENIH

Broj zaposlenih

INVESTICIJE

Investicije

IZVORI FINANCIRANJA

Vlastita sredstva
Krediti
Bespovratna sredstva

DODATNA RASCLAMBA PQSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI
VEZANI UZ DJELATNOST CISTOCA

Prihodi od djelatnosti Cistoca
- rucno i strojno pometanje
- pranje i prijevoz vode

- odvoz kuénog otpada

- odvoz glomaznog otpada

- odvoz sitnog otpada

- javni rad

- zbrinjavanje otpada
Rashodi od djelatnosti Cistoca
- ruc¢no i strojno pometanje
- pranje i prijevoz vode

- odvoz kuénog otpada

- odvoz glomaznog otpada

- odvoz sitnog otpada

- javni rad

- zbrinjavanje otpada

Rezultat poslovanja od djelatnosti Cistoca

- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti
Rezultat poslovanja od djelatnosti Cisto¢a nakon prevaljenih

troskova

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI
VEZANI UZ DJELATNOST HORTIKULTURA

Prihodi od djelatnosti Hortikultura

191

7.121.370

6.141.370
0
980.000

29.873.481
5.576.171
137.421
14.723.561
2.198.155
559.316

0
6.678.857
24.699.779
4.903.843
163.713
14.245.993
1.250.446
791.818

0
3.343.966
5.173.702
4.291.437

882.265

7.787.029

209

544.500

544.500
0
0

43.090.948
5.547.097
151.300
23.704.962
2.176.938
557.245

0
10.953.406
37.230.798
5.227.300
160.000
20.600.399
1.228.099
870.000

0
9.145.000
5.860.150
5.034.291

825.859

8.169.019

109

144
99
110
161
99
100

164
151
107

98
145

98
110

273
113
117

94

105

206

545.690

545.690
0
0

43.194.019
5.572.882
153.913
21.710.974
2.218.736
569.743

0
12.967.771
37.517.967
5.315.642
159.575
19.243.074
1.567.540
1.033.156
0
10.198.980
5.676.052
4.921.144

754.908

8.161.172

108

145
100
112
147
101
102

194
152
108

97
135
125
130

305
110
115

86

105

99

100

100

100
100
102

92
102
102

118
101
102
100

93
128
119

112
97
98

91

100
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] 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2018. R/R R/P

Rashodi od djelatnosti Hortikultura 7.570.205 7.687.921 7.686.869

Rezultat poslovanja od djelatnosti Hortikultura 216.824 481.098 222 474.303 219 99
- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva 820.734 916.933 112 934.570 114 102
Rezultat poslovanja od djelatnosti Hortikultura nakon prevaljenih _ _ _

trogkova 603.910 435.835 72 460.267 76 106

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI
VEZANI UZ DJELATNOST KANALIZACIJA

Prihodi od djelatnosti Kanalizacija 683.264 165.132 24 196.397 29 119

- odrzavanje kanalizacijskih sustava 0 0 / 0 / /
- odrzavanje pogonskih uredaja i postrojenja 0 0 / 0 / /
- crpljenje, odvoz i zbrinjavanje fekalija 0 0 / 0 / /
- ispitivanje i kontrola kanalizacijskog sustava 0 0 / 0 / /
- odstopavanje kanalizacije 0 0 / 0 / /
Rashodi od djelatnosti Kanalizacija 666.536 164.176 25 171.548 26 104
- odrzavanje kanalizacijskih sustava 0 0 / 0 / /
- odrzavanje pogonskih uredaja i postrojenja 0 0 / 0 / /
- crpljenje, odvoz i zbrinjavanje fekalija 0 0 / 0 / /
- ispitivanje i kontrola kanalizacijskog sustava 0 0 / 0 / /
- odstopavanje kanalizacije 0 0 / 0 / /
Rezultat poslovanja od djelatnosti Kanalizacija 0 956 / 24.849 / 2599
- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti 0 0 / 0 / /
ﬁ%%sllilct)?/g poslovanja od djelatnosti Kanalizacija nakon prevaljenih 16.728 956 6 24.849 149 2599
DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI

VEZANI UZ DJELATNOST DIMNJACARI

Prihodi od djelatnosti Dimnjacari 798.160 0 0 0 0 /
Rashodi od djelatnosti Dimnjacari 860.250 0 0 0 0 /
Rezultat poslovanja od djelatnosti Dimnjacari -62.090 0 0 0 0 /
- prevaljeni troskovi zajednickih sluzbi drustva 37.413 0 0 0 0 /
IF:{r%zsLlllg?/g poslovanja od djelatnosti Dimnjacari nakon prevaljenih -99.503 0 0 0 0 /
DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA I OSTALI PODACI

VEZANI UZ DIELATNOST ZAJEDNICKE SLUZBE

Prihodi od djelatnosti Zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti 1.820.547 1.550.428 85 1.171.663 64 76
Rashodi od djelatnosti Zajednickih sluzbi drustva i djelatnosti 6.970.131 6.376.751 91 7.027.382 101 110
Rezultat poslovanja od djelatnosti Zajednickih sluzbi drustva i -5.149.584 -4.826.323 94 -5.855.719 114 121

djelatnosti (za prevaliti)
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FIZICKI PODACI O POSLOVANJIU

Povrsine na kojima se vrsi pometanje (godiSnje ostvarenje m2): 112.712.963 112.317.646 100 110.855.982 98 99
- ru¢no pometanje 41.486.923 41.751.336 101 40.709.632 98 98
- strojno pometanje 71.226.040 70.566.310 99 70.146.350 98 99
Broj korisnika 23 koje se visi odver, skupljanje { odlaganje otpada 2 31,731 231 114 231 14 100
Broj odvoza odvezenog glomaznog otpada 4.305 4.500 105 3.159 73 70
Volumen odvezenog glomaznog otpada (m3) 80.958 80.000 99 54.837 68 69
Broj praznjenja kosara (sitnog otpada) 73.430 77.100 105 78.000 106 101
Ukupno zbrinuti otpad na Odlagalistu (tone) 40.918 28.000 68 28.930 71 103
Koli¢ina prikupljenog korisnog otpada (tone) 673 800 119 1.220 181 152
Hgl'ecasez!gggienog spremnika aktivnih korisnika usluge odvoza otpada 4.547.992 0 0 0 0 /
- domacdinstva 3.976.205 0 0 0 0 /
- gospodarstvo 571.787 0 0 0 0 /
Broj obavljenih intervencija dimnjacara 3.417 0 0 0 0 /



Komentari

uz izvjestaje o poslovanju



Izvjestaj 1.

IMOVINA

Ukupna imovina

Ukupna vrijednost imovine Drustva na zadnji dan promatrane godine iznosi 58 mil. kn i veca je
za 6% ili za 3,1 mil. kn u odnosu na zadnji dan 2017. godine. U strukturi imovine, kratkotrajna
imovina povecana je za 23% ili za 5,8 mil. kn, a dugotrajna imovina smanjena za 9% ili za 2,6 mil.
kn.

Dugotrajna imovina

Na dan 31.12.2018. godine Drustvo je raspolagalo dugotrajnom imovinom ukupne vrijednosti
26,5 mil. kn, sastavljenom od materijalne, nematerijalne i financijske imovine, te dugoro¢nih
potrazivanja.

Sadasnja vrijednost nematerijalne imovine iznosi 220 tisuc¢a kn i ve¢a je za 18% u odnosu na
2017. godinu, a odnosi se na prava ulaganja u racunske softvere 27 tisu¢a kn, ulaganja na tudim
sredstvima u iznosu od 272 tisu¢a kn i na koncesiju naknada za vodu - Istarska Zupanija u iznosu
od 21 tisucu.

Materijalna imovina DrusStva na dan 31.12.2018. godine iznosi 22,4 mil. kn. Vrijednost
materijalne imovine po vrstama:

Zemljista:

* 6.154.116 kn - odnosi se na zemljiste u Puli na adresi Valmade Kocei¢ povrsine 42.322 m?.

Gradevinski objekti:

= 1.065.071 kn - ¢ine gradevinski objekti Valmade bb (gradevinski objekti-uredenje Koceica,
rekonstrukcija skladiSta gradevinskog materijala i izrada potpornog zida, separator otpadnih
i oborinskih voda, ulazna klizna i pjeSacka vrata, prijemna kancelarija i dr.),

= 508.808 kn - gradevinski objekti djelatnosti Cisto¢a (gradevinski radovi za podzemne
kontejnere Trg sv. Tome, Kapitolinski trg, Park grada Graza, Danteov trg, Ciscuttijeva i box za
otpad Bolnica Pula, Sijana, Vidikovac Vodotoranj).

Postrojenje i oprema:

= 11.625.245 kn - razna oprema djelatnosti Cisto¢a (kamion za prijevoz vode i pranje, ¢istilice,
kamioni za prijevoz otpada s vagom i bez vage, dvokomorno vozilo za skupljanje otpada,
vozila za odvoz otpada od 7 m?, 12 m?, 15 m?, kontejneri od 5 m® otvoreni i zatvoreni, tricikl,
sustav za elektroni¢ku evidenciju skupljanja i odvoza otpada, rucni bezi¢ni PDA uredaj i dr.);

= 215.797 kn - razna oprema djelatnosti Hortikultura (Riko kosilica i razne motorne kose,
rotositnilica, kresac grana, usisivac lis¢a);
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262.583 kn- oprema za blagdansko uredenje grada.

Alati, pogonski inventar i transportna sredstva:

933.750 kn - oprema za obavljanje djelatnosti u cestovhom prometu (osobna vozila, teretno
vozilo, elektromobil, kamion s dizalicom);

17.722 kn - oprema za PTT saobracaj (telefonska centrala, tablet);
13.975 kn - oprema namjestaj i ostala oprema (klima uredaji);

39.493 kn - razna informatic¢ka oprema za obradu podataka.

Predujmovi za materijalnu imovinu vrijednosti 295 tisu¢a kn odnose se na kupnju vozila za
pranje ulica na leasing.

Materijalna imovina u pripremi (1,24 mil. kn) odnosi se na ulaganja u izgradnju podzemnih
kontejnera.

Ukupne investicije u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu tijekom 2018. godine
iznosile su 546 tisu¢a kn, a investirano je:

330.801 kn u opremu djelatnosti Cisto¢a (komunalno vozilo za skupljanje i odvoz mjesovitog
komunalnog otpada vrijednosti 198 tisu¢a kn, 10 kom kontejnera od 5 m® metalni otvoreni u
vrijednosti od 63 tisuc¢e kn i razna druga oprema puhac stihl, pretvara¢ napona, printeri ,
garderobni ormari, ¢itac¢ bar koda, informaticka oprema razna ukupne vrijednosti 70 tisuc¢a
kn);

46.648 kn u gradevinske radove djelatnosti Cisto¢a (za gradevinske radove za podzemne
kontejnere);

54.309 kn u opremu djelatnosti Hortikultura (kosilica Toro, trimeri razni, motorne pile i
Skare, ljestve, namjestaj i printer);

113.932 kn u opremu Zajednickih sluzbi dru$tva (industrijska vrata, arhivski regal, fax,
printer i razna druga informaticka oprema).

Tijekom 2018. godine amortizirano je ukupno 3,3 mil. kn vrijednosti dugotrajne imovine. Stope
amortizacije po vrstama imovine su:

- gradevinski objekti 2,5%;

- osobni automobili 12,5%);

- oprema za cestovni promet 12,5%;

- oprema za cestovni promet - rabljena vozila 20%j;

- oprema ikosilice 25%,

- racunala, racunalna oprema i programi, mobilni telefoni, oprema za racunalne mreze
50%.

Dugotrajna financijska imovina sastoji se od poslovnih udjela u povezanom drus$tvu Luka Pula
d.o.0.(9,13%) u iznosu od 3,61 mil. kn.

Potrazivanja s osnove prodaje na kredit, od povezanih poduzetnika i ostala potrazivanja u
iznosu od 260 tisu¢a kn odnose se na potrazivanja po predstecajnim nagodbama.
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Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina Drustva na dan 31.12.2018. godine iznosi 31,54 mil. kn, gdje potrazivanja
sudjeluju s udjelom od 71%, novac s udjelom od 27%, te zalihe s udjelom od 2%.

Tablica 1. Kratkotrajna imovina

R.b. |Kratkotrajna imovina 2017. 2018. Indeks
1. |Zalihe 686.802 630.487 92
1.1. |Sirovine i materijal 106.954 87.421 82
1.2. |Rezervni dijelovi 200.412 258.173 129
1.3. |Sitni inventar, zastitna oprema, auto gume 375.553 271.622 72
Sitni inventar 310.852 165.946 53
Zastitna oprema 63.901 93.746 147
Auto gume 800 11.930 1491
1.4. |Predujmovi 3.883 13.272 342
2. [Potrazivanja 15.922.384 22.265.866 140
2.1. |PotraZivanja od kupaca 15.445.898 21.681.415 140
2.2. |Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 400 0
2.2. |Potrazivanja od drzave i drugih institucija 272.016 238.853 38
2.3. |Ostala potrazivanja 204.070 345.598 169
- potrazivanja od HZZO za bolovanje preko 42 dana 190.790 345.598 181
- potrazivanja od Triglava - Pula 6.148 0
- potrazivanja od Croatia osiguranja Pula 2.292 0
- potrazivanja za nedospjelu kamatu na orocene depozite 4.957 0
- potrazivanja po nagodbi - zaloZno pravo Barbariga turist 607.524 607.524 100
- potrazivanja po nagodbi - Vodnjan 118 0
- ispravak vrijednosti ostalih kratkoro¢nih potrazivanja 607.524 607.524 100
3. |Financijska imovina 63.211 21.752 34
- ulaganja u vrijednosne papire - dionice Pevec Zagreb 12.400 12.400 100
- ulaganja u vrijednosne papire - dionice Magma d.o.o. Zagreb 16.770 16.770 100
- dani zajmovi, depoziti i sli¢no - NK Istra 1961 Pula 40.752 0
- ispravak vrijednosti vrijednosnih papira 6.711 7.418
4. [Novac naracunu iu blagajni 9.041.323 8.619.796 95
Ukupno kratkotrajna imovina 25.713.720 31.537.901 123

Zalihe su manje od istih zaliha prosle godine jer su se smanjile zalihe sitnog inventara, zastitne
opreme i auto guma za 104 tisuca kn, zalihe sirovina i materijala su manje za 20 tisuca, a zalihe
rezervnih dijelova su vece za 58 tisuca.

U sklopu potrazivanja, potrazivanja od kupaca iznose 21,68 mil. kn, od Cega se na dospjela
potrazivanja odnosi iznos od 13,19 mil. kn.

Nenapla¢ena potrazivanja od kupaca su povecana za 6,3 mil. kn ili 40%, a najveci duznici su
sljededi:

» gradani za skupljanje, odvoz i predaju otpada 8.415.299 kn,

= Arena hospitality group d.d. u iznosu od 7.949.502 kn (ukupno utuzZeno 7.898.926 kn -
nenaplac¢ena naknada za izgradnju sustava za odvodnju i prociS¢avanje otpadnih voda Grada
Pule s PDV-om),

=  Grad Pula za odrzavanje 2.405.735 kn,
= Uljanik brodogradiliste d.d. za uslugu skupljanje i predaje otpada 1.004.803 kn,
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= Meine d.o.0. za uslugu odvoza i predaje otpada ukupno 929.520 kn,

» Industrial projects d.o.o. za uslugu skupljanja i predaje otpada 905.810 kn,

= Istrad.d. za uslugu odvoza i zbrinjavanja otpada ukupno 698.540 kn,

* Jadran-metal d.o.o. za uslugu zbrinjavanja otpada 459.937 kn,

* Puljanka d.d. u ste€aju za uslugu skupljanja i zbrinjavanja otpada 363.305 kn,
= Helector S.A. za uslugu zbrinjavanje otpada 331.347 kn,

* Contrada d.o.o. za uslugu zbrinjavanja otpada 305.813 kn i dr.

PotraZivanja od kupaca znacajno su narasla u odnosu na stanje s 31.12.2017. godine. To se
povecanje odnosi na javnu uslugu prikupljanja komunalnog otpada. Kod gradana iznos
potrazivanja za usluge odvoza komunalnog otpada povecao se za 5.090.000 kn, gdje je dio od cca
3,2 mil. kn vedi iznos nenaplaéenih potrazivanja u odnosu na proslu godinu (neuredno plaéanje
obveza) dok je preostali dio vezan za gospodarstvo, a gdje je su najvece duZnici ili otisli u stecaj
ili su ovrseni, a dio je tih potraZivanja u meduvremenu naplac¢en (Helector i Industrial projects).
Povecanje potrazivanja zahtijevati ¢e u buduc¢im razdobljima ve¢i angazman u naplati.

Potrazivanja od drzave i drugih institucija i ostala potrazivanja iznose 583 tisu¢e kn te se
najveéim dijelom odnose na potraZivanja za povrat razlike PDV-a u obra¢unskom razdoblju u
iznosu od 237 tisuca kn i na potrazivanja od HZZO za bolovanje preko 42 dana u iznosu od 346
tisuca kn.

Financijska imovina odnosi se dionice Magma d.o.0. u iznosu od 17 tisu¢a kn i dionice Pevec u
iznosu od 12 tisuca kn, te na ispravak trziSne vrijednosti dionica u iznosu od 7 tisuc¢a kn.

Novac u banci i blagajni u iznosu od 8,62 mil. kn odnosi se na novac na redovnim racunima u
bankama ZABA i ERSTE.

Aktivna vremenska razgranicenja

Placeni troSkovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi na zadnji dan 2018. godine iznose 22
tisu¢e kn, a odnose se na unaprijed pla¢ene troSkove osiguranja vozila po policama Croatia
osiguranje.
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Izvjestaj 2.

KAPITAL I OBVEZE

Kapital i rezerve

Kapital i rezerve DruStva u iznosu od 36,4 mil. kn sastavljeni su od upisanog temeljnog kapitala u
iznosu od 34,14 mil. kn, revalorizacijskih rezervi u iznosu od 3,95 mil. kn, prenesenog gubitka u
iznosu od 1,80 mil. kn i neto dobiti tekuce godine u iznosu od 87 tisuéa kn.

Vlasnicka struktura Drustva prikazana je u tablici:

Tablica 2. Vlasnicka struktura Pula Herculanea-e d.o.o.

R.b. Vlasnik udio % kuna
1. |Grad Pula 78,0 26.640.500
2. |Grad Vodnjan 8,1 2.755.300
3. |Opé¢ina Medulin 8,0 2.725.800
4. |Opc¢ina Maré¢ana 2,0 691.100
5. |Op¢ina Barban 1,0 344.000
6. |Opcina Liznjan 1,0 341.100
7. |Opcina Svetvincenat 1,0 338.600
8. |Op¢ina Fazana 0,9 306.200
9. |Ukupno 100,00 34.142.600

Revalorizacijske rezerve u iznosu od 3,9 mil. kn odnose se na rezerve nastale kao revalorizacija
imovine do 1994. godine.

Neto dobit poslovne 2018. godine iznosi 87.322 kn.

Rezerviranja

Tijekom 2018. godine Drustvo je izvrSilo rezerviranja od 2,3 mil. kn za:
- zaotpremnine za mirovinu u iznosu od 540 tisuca kn,
- zaneiskoriSteni godi$nji odmor u iznosu od 1,44 mil. kn,
- izatroskove otklanjanja nedostataka - porezno nepriznati u iznosu od 300 tisu¢a kn.

Navedeni iznosi evidentirani su u rashodima u skupini poslovnih rashoda - ostalih troskova
poslovanja.

Rezervirani iznos od prethodne godine ukinut je i iskazan na poziciji prihoda.
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Dugorocne obveze

Dugorocne obveze na dan 31.12.2018. godine iznose 16 tisu¢a kn, a odnose se na ostale obveze
po predstecajnim nagodbama Pragrande d.o.o. u iznosu od 5 tisu¢a kn i na ostale obveze u
iznosu od 11 tisu¢a kn - obveze Drzavnom proracunu 65% za stanove.

Kratkorocne obveze

Na dan 31.12.2018. godine kratkoroc¢ne obveze Drustva iznose 13,6 mil. kn i sastavljene su od
ostalih kratkorocnih obveza, obveza prema dobavlja¢ima, radnicima, drzavi, obveza za primljene
predujmove te obveza za zajmove, depozite i sl.

U promatranom razdoblju kratkoro¢ne obveze smanjile su se za 1% uslijed smanjenja ostalih
obveza.

Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2018. godine iznose 3,6 mil. kn, od toga se 2.781 kn
odnosi se na dobavljace za investicije i 3.800 kn na dobavljace gradane. Dospjele obveze prema

dobavljac¢ima iznose 27 tisuca kn, a odnose se na racune zaprimljene poslije roka dospijeca.

Tablica 3. Kratkoro¢ne obveze

R.b. |Kratkorocne obveze 2017. 2018. Indeks
1. Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 3.545.494 3.635.630 103
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 10.000 30.000 300
3. Obveze za predujmove 150.796 98.654 65
4. Obveze prema zaposlenima 1.194.459 1.356.426 114
5. Obveze za poreze, doprinose i dr. pristojbe 934.302 854.059 91
6. Ostale kratkoro¢ne obveze - ukupno 7.817.529 7.596.022 97
6.1. |Kratkorocne obveze za sanaciju divljih deponija 101.585 71.819 71
- od toga ne naplaceno za sanaciju divljih deponija 96.321 65.420 68
6.2. |Ukupno obveza za sanaciju deponija 2.469 2.469 100
Obveze prema Gradu Pula za sanaciju deponija 2.469 2.469 100
od toga ne napla¢eno za sanaciju deponija 2.469 2.470 100
6.3. |Obveza od Pragrande za manje pla¢enu naknadu za razvoj 13.869 14.408 104
6.4. |0Obveza za fakturirane kupce Pragrande - ostali 7.287.486 7.121.754 98
6.5. |Obveza za fakturirane kupce Pragrande - Vodovod 148.878 139.444 94
6.6. |Obv.za nakn.za razv.javne odv.napl.]JP II- Grad Pula 80% 355 188 53
6.7. |0Obv.za nakn.za razv.javne odv.napl.JP I- Grad Pula 20% 89 47 53
6.8. |Obveza za naplacene kupce Pragrande - Vodovod 6.131 12.293 200
6.9. |Obveza za naplacene kupce Pragrande - ostali 132.453 109.268 82
6.10.]Obveza za naknadu za razvoj - fakturirano Vodnjan - 118 - -
6.11.|Kratkoro¢ne obv. za projekt zelene oaze 124.332 124.332 100
Ukupno kratkorocne obveze 13.652.579 13.570.791 99

Obveze za primljene predujmove 99 tisu¢a kn odnose se na pretplate raznih kupaca.

Obveze prema radnicima u visini od 1,4 mil. kn, kao i obveze za poreze i doprinose u visini od
854 tisu¢a kn odnose se na obracunatu pla¢u za prosinac 2018. godine koja se isplaéuje u
sije¢nju 2019. godine.

Ostale kratkoro¢ne obveze u iznosu od 7,6 mil. kn sastoje se od:
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= 7.121.754 kn obveza za fakturirane kupce Pragrande d.o.o. - ostali;
* 139.444 kn obveza za fakturirane kupce Pragrande d.o.o. - Vodovod;
= 124.332 kn obveza za projekt zelene oaze;
» 65.420 kn obveza za sanaciju divljih deponija
idr.

Pasivna vremenska razgranicenja

[znos od 5,8 mil. kn evidentiran na poziciji Pasivnih vremenskih razgrani¢enja obuhvaca:

Tablica 4. Pasivna vremenska razgranicenja

R.b. Odgodeno placanje tro$§kova i prihod buduéeg razdoblja 2017. 2018. Indeks
1. |Prihodi od namjenskih dotacija za aktiviranu imovinu 3.466.225 2.921.582 84
2. |Prihodi od namjenskih dotacija i donacija- Fond za rec.dvoriste 53.900 - -

Prihodi od namjenskih dotacija Fond - kontejneri, vozila, ¢ipovi,
3. |naljepnice Cistoéa 164.201 72.912 44
4. |Prihodi od namjenskih dotacija - podzemne posude 980.000 2.780.000 284
5. |Prihodi od namjenskih dotacija Grad Pula - kontejneri Cistoc¢a 8.395 7.920 94
Ukupno pasivna vremenska razgranicenja 4.672.721 5.782.414 124
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Izvjestaj 3.

PRIHODI I RASHODI

70.000.000 ~

60.000.000 -

50.000.000 -

40.000.000 +

30.000.000 -

20.000.000 -~

10:000.000 7 689.767 1.392.205 1.904.775

0 — - A A — M-
2013 2014 2015 2016 2017 2018
-10.000.000 - 1379239 353169 217.467
UKUPNI PRIHODI UKUPNI RASHODI —&— OPERATIVNI REZULTAT*
*razlika poslovnih prihoda i rashoda

Prihodi

Kao Sto smo naveli usporedba prihoda i rashoda za 2018. godinu u odnosu na 2017. godina nije
moguca. Razlog je promjena nacina obracuna usluge prikupljanja komunalnog i biorazgradivog
otpada, te pocetak rada Zupanijskog centra za gospodarenje otpadom. Na rast prihoda najve¢im
dijelom utjecao je novi obracun cijena usluga prikupljanja komunalnog otpada, a manjim dijelom
i rast broja korisnika. Sa druge strane postepeno zatvaranje starog odlagaliSta Kastijun utjecalo
je na smanjenje prihoda zbog nemoguénosti primanja otpada od tre¢ih lica. Promjena nacina
prikupljanja i zbrinjavanja otpada otvaranjem novog Zupanijskog centra znacajno se reflektrala
na financijski aspekt poslovanja drustva sSto se jasno moZe vidjeti na rastu prihoda.

U 2018. godini Drustvo je ostvarilo 51,5 mil. kn ukupnih prihoda, $to je viSe za 29% ili za 11,7
mil. kn u odnosu na 2017. godinu. Porast prihoda od pruZanja usluga je zabiljezen kod
djelatnosti Cisto¢a i Hortikultura, a smanjenje kod ostalih djelatnosti kako je prikazano
sljede¢om tablicom.

Najvece postotno povecanje prihoda nalazimo u djelatnosti Cisto¢e i to za 13,54 mil. kn. Sa
1.7.2018. godine zapoceo je raditi Zupanijski centar za gospodarenje otpadom i isto tako
usvojena je odluka o novom nacinu obracuna cijena koji se primjenjuje od 1.7.2018. godine i to je
rezultat vecih prihoda od usluga prikupljanja i predaje otpada. Unutar te djelatnosti prihodi od
pruZanja usluga ruc¢nog i strojnog pometanja grada, usluge pranja grada i skupljanja sitnog
otpada su priblizno isti kao prosle godine, a prihodi od odvoza krupnog otpada su manji za 320
tisu¢a kn. U djelatnosti hortikulture nivelirane su cijene s Gradom Pula koje su stupile na snagu s
1.6.2018. godine i to je rezultat vec¢ih prihoda po godisSnjem ugovoru za redovno odrzavanje
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javnih zelenih povrsSina za (465 tisuca kn), kao i prihoda od odrzavanja fontana (za 103 tisuce
kn).

Tablica 5. Struktura prihoda od pruZanja usluga prema djelatnostima

Opis 2017. 2018. IND
Prihodi od djelatnosti Cistoce 27.014.935 40.58.320 150
Prihodi od djelatnosti Hortikultura 7.425.323 7.856.704 @ 106
Prihodi od djelatnosti Kanalizacija 198.687 164.596 83
Prihodi od usluga Dimnjacari 671.3701 0

Prihodi ostali - zajednicke sluzbe 1.604.563 1.494.562 93
Ukupno 36.914.878 50.074.182 136

Ostali poslovni prihodi biljeZe smanjenje u 2018. godini u odnosu na prethodnu godinu te iznose
946 tisu¢a kn. Odnose se na prihode od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja za otpremnine u
iznosu od 256 tisuca kn i na prihode od potpora koji se suceljavaju s trosSkovima amortizacije u
iznosu od 690 tisuca kn.

U sklopu financijskih prihoda evidentirano je 42 tisuce kn prihoda od redovnih kamata, 106
tisuc¢a kn prihoda od zateznih kamata, te 8 tisuca kn ostalih financijskih rashoda.

Ostali prihodi (289 tisu¢a kn) biljeze povecanje od 58% u odnosu na prethodnu godinu a sastoje

se od:

= prihoda od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine u iznosu od 163 tisu¢e kn
(prodana su stara vozila za odvoz otpada),

» prihoda od naplaéenih penala, nagrada i sl. u iznosu od 24 tisu¢e kn (povrat po policama
osiguranja vozila),

= prihoda od ostalih izvanrednih prihoda u iznosu od 101 tisu¢u kn koje se odnose na prihode
od povrata po ovrhama u iznosu od 11 tisuca kn, na prihode od prodaje stanova 19 tisuca kn i
na ostale prihode od 71 tisu¢u kn.

Rashodi

Isto kao i kod prihoda rast rashoda nije usporediv u odnosu na proslu godinu, a upravo zbog
otvaranja i pocetka rada novog centra za gospodarenje otpadom. Ovdje je potrebno naglasiti da
ostale kategorije rashoda biljeZe realan rast kao posljedica uspostave sustava gospodarenja
otpadom i to prije svega kroz rast svih zavisnih troSkova. Osim rasta broja djelatnika troSkovi
rastu i zbog Sirenja sustava individualnog prikupljanja otpada. Takoder znacajan dio troskova
vezan je i za zatvaranje odlagaliSta Kastijun i potrebe pocetka sanacije odlagaliSta odnosno
prekrivanja odlagaliSta otpada. Opcenito se moZe konstatirati da rast i razvoj sustava prati rast
svih zavisnih troSkova.
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Tijekom 2018. godine Drustvo je iskazalo 51 mil. kn ukupnih rashoda, $to predstavlja porast od
29% ili 11,6 mil. kn u odnosu na 2017. godinu. Materijalni troSkovi iznose 7,3 mil. kn i ve¢i su za
24% u odnosu na proslu godinu. Do porasta je doSlo zbog veéeg troSka utroSenog materijala i
sirovina u osnovnoj djelatnosti kao potrebe sanacije odnosno prekrivanja odlagalisSta Kastijun
zbog zatvaranja, troSka energije i utroSenog materijala i rezervnih dijelova za odrzavanje.
Utrosak materijala i sirovina je ve¢i za 33% (veci utroSak gradevinskog i pomo¢nog materijala,
maziva, veci utroSak materijala za cCiS¢enje - vreCica za selektivno skupljanje otpada kao
posljedica Sirenja sustava individualizacije), utroSak kancelarijskog materijala je ve¢i za 25%
(vedi utrosak raCuna za uslugu prikupljanja i predaje otpada jer se od 1.7.2018. godine Salju
jednomjesecni racuni korisnicima). UtroSak sitnog inventara je ve¢i za 112% (podijeljene su
posude za otpad - Sirenje individualizacije korisnika), utrosak auto guma je ve¢i za 64%, a
utrosak zasStitne opreme je veci za 29% (viSe radnika). Utrosak energije je veci za 13% u odnosu
na lani (utroSak elektricne energije je veci za 10%, utrosak plina pokazuje smanjenje, a utrosak
benzina i dizel goriva povecanje od 14% u odnosu na lani). Manji je utroSak rezervnih dijelova za
3% prvenstveno zbog kupljenih novih vozila.

Troskovi usluga (11,4 mil. kn) biljeZze dvostruko povecanje u odnosu na prethodnu godinu.
Najznacajniji porast zabiljeZzili su troskovi vanjskih usluga pri izradi proizvoda i usluga jer su za
6 mil. kn vecée usluge obrade mijeSanog komunalnog i biorazgradivog otpada Zupanijskog centra
za gospodarenje otpadom. U okviru promatrane skupine gotovo sve pozicije biljeZe povecanje u
odnosu na 2017. godinu, a posebice troskovi postarine koji su ve¢i za 125 tisu¢a kn zbog slanja
izjava za uslugu skupljanja i predaje komunalnog otpada i veée su usluge samostalnih obrtnika
(razne tokarske, bravarske, stolarske i dr. usluge). Usluge odrZavanja pokazuju povecanje od
64% (razni popravci i servisi na vozilima), usluge ¢uvanja imovine su vece za 26%, a iste su
usluge ciS¢enja poslovnih prostorija u odnosu na lani. Tro§kovi komunalnih usluga isti su u
odnosu na 2017. godinu (troskovi deratizacije su ve¢i za 47%, utrosak vode je manji za 8%,
troskovi analiza otpadnih voda su veéi za 5%, a naknada za zaStitu okoliSa je ve¢a za 10%).
Troskovi ostalih usluga pokazuju smanjenje od 1% jer su manje graficke usluge i usluge
studentskog servisa i dr.

Na troSkove osoblja otpada 50% poslovnih rashoda. U odnosu na 2017. godinu vedéi su za 5% i
isti su odnosu na plan 2018. godine, a odnose se na plae i ostala materijalna prava po
kolektivnom ugovoru za 205 radnika prosje¢no prema satima rada ili viSe za 13 radnika od
prosle godine. Ispla¢ene su oporezive otpremnine za 7 radnika (prosle godine za 9 radnika).

U djelatnosti Cistoce troSkovi osoblja su veéi za 8% od prosle godine i isti su u odnosu na plan i
odnose se na place za 127 radnika prosjecno prema satima rada ili viSe za 6 radnika u odnosu na
proslu godinu. Isplaeno je 6 oporezivih otpremnina radnicima za odlazak u mirovinu vise za 2
otpremnine od lani, a sukladno planu.

= U djelatnosti hortikulture troskovi osoblja su ve¢i za 23% od prosle godine i istu su u odnosu
na plan, i odnose se na troSkove pla¢a za 50 radnika prosjetno prema satima ili viSe za 12
radnika od prosle godine.

= U zajednickim sluzbama drustva troSkovi osoblja su manji za 3% i odnose se na troskove
pla¢a za 28 radnika prosjecno prema satima rada ili isto kao i 2017. godine, a isplac¢ena je
jedna otpremnina radnici za odlazak u mirovinu (prosle godine su bile 3 otpremnine).
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Rast troskova osoblja nastao je zbog potreba zaposljavanja novih djelatnika s uvodenjem novog
sustava prikupljanja otpada gdje se posebno prikuplja komunalni otpad, a posebno selektirani
korisni otpad, a gdje su iz pojedinih podrucja u obiteljskim ku¢ama zajednicke posude od 770 1
zamijenjene, te su obiteljskim ku¢ama dodijeljene posude raznih veli¢ina prema izjavi korisnika.

Troskovi amortizacije su veéi za 7% ili za 0,2 mil. kn u odnosu na prethodno razdoblje jer je u
upotrebu stavljena razna oprema vrijednosti 553 tisu¢e kn, od Cega se najvec¢i dio odnosi na
raznu opremu djelatnosti, a smanjila se amortizacija gradevinskih objekata, prijevoznih
sredstava i ostale opreme.

Ostali troskovi poslovanja u iznosu od 2,6 mil. kn su veci za 2 mil. kn od prosle godine (jer su
ukalkulirana rezerviranja veca za 2 mil. kn i odnose se na rezerviranja za otpremnine u iznosu
od 540 tisuca kn (planirano je 6 djelatnika za odlazak u mirovinu), na ukalkulirana rezerviranja
za neiskoriSteni godisnji odmor radnika koja s 31.12.2018. godine iznose 1,44 mil. kn, a uz
obavezu da se godisnji odmor iskoristi do 30.6.2019. godine i na ukalkulirana rezerviranja u
iznosu od 300 tisuca kn za troSkove otklanjanja nedostataka - porezno nepriznati). Ovi su
troskovi manji od planiranih troskova za 28%. U odnosu na 2018. godinu troskovi reprezentacije
su manji za 18%, na troSkove dnevnica za sluZbena putovanja u zemlji i inozemstvu potrosilo se
manje za 17%, troSkovi poreza, doprinosa i naknada su niZi za 2%, troSkovi stru¢nog
obrazovanja i literature su manji za 16%, a ostali troSkovi poslovanja su niZi za 148% i odnose
se na zdravstvene usluge u ordinaciji medicine rada i troskove za administrativne pristojbe.

Rezerviranja za godiSnji odmor nastala su iz potrebe da se iz rezultata poslovanja za 2018.
godine, a na temelju troskova koji ¢e nastati do 30.6.2019. godine izdvoje sredstva za ¢ak 3.366
dana neiskoriStenog godiSnjeg odmora, a Sto racunovodstveni propisi i omogucuju. Najve¢i dio
ovog troska nastao je zbog velikog angazmana kod uvodenja novog nacina vrSenja usluge i
obracuna usluge prikupljanja komunalnog otpada, gdje su se u operativnom dijelu na terenu
dijelile i mijenjale posude korisnicima, dok su se u administrativnom dijelu slale i zaprimale
izjave o nacinu koriStenja usluga i ustrojio se nov nacin evidencije korisnika, zaprimanja i
rjeSavanja reklamacija. Izuzetan angazman radnika prikazuje i podatak da od 214 radnika koji su
imali pravo na godi$nji odmor ¢ak njih 200 nije iskoristilo u potpunosti svoj godiSnji odmor u
pripadajucoj godini.

Financijski rashodi evidentirani su u visini od 1.145 kn, od kojih se 439 kn odnosi se na troSkove
po osnovi zateznih kamata, a 706 kn na ostale nerealizirane rashode od financijske imovine
(dionice).

Ostali rashodi i vrijednosna uskladivanja su za 34% veci u odnosu na proslu godinu. Vrijednosna
uskladivanja potrazivanja od kupaca tekuce godine iznosila su 1,6 mil. kn. S druge strane, ostali
izvanredni rashodi biljeze smanjenje od 0,7 mil. kn, a odnose se na sponzorstvo u iznosu od 10
tisuca kn, otpisana potrazivanja od kupaca - porezno nepriznato u iznosu od 301 tisu¢u kn (za
uslugu prikupljanja i predaje komunalnog otpada), na otpise nenapla¢enih potraZivanja porezno
priznato u iznosu od 89 tisu¢a kn (za uslugu prikupljanja komunalnog otpada), na ostale rashode
materijalne u iznosu od 363 kn (rashod po inventuri) i na ostale rashode u iznosu od 23 tisuce
kn (razna uskladivanja s 31.12.2018. godine).
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Rezultat poslovanja

Na temelju ostvarenih prihoda i rashoda Drustvo je zavrsilo godinu ostvarivanjem 319.490 kn
bruto dobiti, na osnovu koje, uz korekcije u poreznoj prijavi, obra¢unat porez na dobit u iznosu
od 232.168 kn. Neto dobit poslovne 2018. godine iznosi 87.322 kn.

Pozitivan rezultat poslovanja iskazuje djelatnost cisto¢a u iznosu od 755 tisuca kn, djelatnost
hortikultura iskazuje gubitak u iznosu od 460 tisuc¢a kn, dok je djelatnost kanalizacija ostvarila
dobit od 25 tisuca kuna.

Ove je godine ostvarena operativna dobit u iznosu od 1.904.775 kn $to u odnosu na prethodno
razdoblje predstavlja 37%-tno povecanje. No kao Sto smo i prije naveli ostvareni rezultat dio je
rasta prihoda zbog promjena cijena usluge prikupljanja komunalnog i biorazgradivog otpada. Sa
druge strane potrebno je ocekivati daljnji rast troSkova kao posljedice Sirenja sustava
individualnog prikupljanja komunalnog otpada i svih =zavisnih troskova, ali i potrebe
prikupljanja i zbrinjavanja i ostalih frakcija otpada i to glomaznog i biorazgradivog otpada
odnosno tkz. zelenog otpada.
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Izvjestaj 4.

DODATNI PODACI

Broj i struktura zaposlenih

Broj radnika prema stanju na dan 31.12.2018. godine je 206 radnika ili 15 radnika viSe od stanja
pocetkom godine, od toga 34 Zena i 55 radnika na odredeno vrijeme.

Tablica 6. Prosjecne neto place po radniku

Prosjecna mjesecna

Opis radnog mjesta kp‘:ael?giii?; neto placa (u kn)
2017. 2018.

Direktor VSS 15.155,70 15.238,31
Pomoc¢nik direktora za ekonomske poslove VSS 12.635,26 12.520,73
Pomoc¢nik direktora za pravne i opce poslove VSS 11.260,93 11.132,62
Rukovoditelji djelatnosti VSS 9.651,93 9.976,26
Samostalni pravni referent VSS 8.019,25 7.897,72
Voditelj ra¢unovodstva VSS 8.800,64 8.953,36
Referenti VSS VSS 7.615,69 7.727,90
Poslovoda SSS 7.212,27 7.196,21
Referent zastite na radu AN 6.891,71 6.923,44
Glavni knjigovoda AN 6.382,00 6.159,92
Sekretarica direktora SSS 6.207,21 6.235,00
SkladiStar SSS 6.136,57 6.129,95
Vozac specijalnog vozila KV 6.226,00 6.331,96
Referenti VSS AN 5.702,70 5.787,42
Iznosac otpadaka PKV 5.466,76 5.482,23
Dimnjacar KV 5.233,04 0,00

Automehanicar KV 5.598,22 5.703,21
Pometac PKV 5.030,17 5.125,73
Vrtlarski radnik PKV 4.453,77 4.519,00

U toku 2018. godine zaposleno je 45 radnika i to: u djelatnosti Cisto¢e 23 radnika (2 radnice
evidenticari usluga SSS, 3 vozaca specijalnog vozila KV, 10 iznosaca otpadaka PKV, 7 pometaca i
pometac - pera¢ PKV), a u djelatnosti hortikulture 22 radnika (vozac specijalnog vozila KV, 18
radnika rukovatelja poljoprivrednim strojevima KV i 3 vrtlarska radnika PKV).
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Radni odnos je prestao za 30 radnika (iz djelatnosti Cisto¢e za 17 radnika, iz djelatnosti
hortikulture za 11 radnika i za 2 radnika iz zajednickih sluzbi drustva), i to:

= zbog isteka ugovora o radu na odredeno vrijeme za 14 radnika (5 pometaca PKV i 2 iznosaca
otpadaka PKV iz djelatnosti Cistoce, 6 radnika rukovatelja poljoprivrednim strojevima PKV i
radnik na odrzavanju fontana iz djelatnosti hortikulture),

» zbog odlaska u mirovinu za 7 radnika (iz zajednickih sluzbi drustva referentica platnog
prometa SSS, iz djelatnosti cisto¢e rukovoditelj djelatnosti Cisto¢e VSS, vozac¢ specijalnog
vozila KV, 2 PKV pometaca, iznosac otpadaka KV i radnik na odlagali§tu PKV),

= zbog sporazumnog prestanka radnog odnosa za 7 radnika (samostalni referent skladista VSS
iz zajednickih sluzbi, iz djelatnosti CistoCe evidenticar na odlagaliStu SSS, brigadir na
odlagaliStu SSS i iznosa¢ otpadaka PKV i iz djelatnosti hortikulture 3 rukovatelja
poljoprivrednim strojevima),

= zbog otkaza za pometaca PKV i zbog smrti za radnika na odrZavanju fontana i uredaja za
zalijevanje KV.

Struktura radnih sati u 2018. godini

Tablica 7. Struktura radnih sati

Sati Sati
Sati

Efektivni  Prekovremeni Drzavni Placeni 3 1, bolovanja bolovanja Neplaceni

) . . godisnjeg . Ukupno
sati rada sati praznik  dopust na teret na teret sati rada

odmora .
Drustva HZZO0-a
329.621 19.725 16.011 690 42.857 17.810 20.303 47 447970
74% 4% 3% 0% 10% 4% 5% % 100%

Ukupni sati u 2018. godini su 447.970 sati Sto je za 31.592 sata ili 8% vise od 2017. godine.
Ukupni plaéeni sati veéi su u odnosu na 2017. godinu za 28.949 sati ili 9%. Prekovremeni sati
iznose 19.725 sati i ve€i su za 4.433 sata ili 29% u odnosu na iste sate 2017. godine. Najveci
postotni porast broja prekovremenih sati biljezimo u djelatnosti hortikulture zbog poveéane
potrebe za koSnjom i sakupljanja otpadaka s zelenih povrsina u razdoblju od ozujka do srpnja
2018. godine i to s 2.248 sati u 2017. godini na 3.711 sati u 2018. godini, dok je porast u
djelatnosti Cistoce iznosio s 12.440 sati u 2017. godini na 15.111 sati u 2018. godini (porast od
21%), a u zajednic¢kim sluZbama drustva s 604 sata u 2017. godini na 903 sata u 2018. godini.

Sati ukupnog bolovanja su vec¢i za 3.505 sati ili 10% od ukupnog bolovanja 2017. godine, jer je
vecCe bolovanje do 42 dana za 907 sati, vece je bolovanje preko 42 dana za 1.664 sata, vece je
bolovanje zbog ozljede na radu za 835 sati, bolovanje ku¢na njega je vece za 32 sata, a bolovanje
zbog porodnog dopusta je vece za 1.738 sati. Stopa ukupnog bolovanja u donosu na ukupno
placene sate u drustvu iznosi 9,1% i veca je za 2,4% od iste stope prosle godine, a stopa
bolovanja na teret druStva iznosi 4,38% i manja je za 2% od iste stope bolovanja 2017. godine.
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Investicije i izvori financiranja

Tijekom 2018. godine Drustvo je investiralo 545.690 kn u dugotrajnu imovinu.

Struktura investicija je sljedeca:

Tablica 8. Investicije u 2018. godini

Redni DJELATNOSTI VRIJEDNOST
broj u kunama
100 |ZAJEDNICKE SLUZBE DRUSTVA 113.932
1 |Industrijska vrata 39.687
2 |Arhivski regal 21.957
3 |Uredaj za paljenje - starter 3.306
4 |Faxsiskener 1.320
5 |Printer 456
6 Software 37.016
7 Hardware 10.190
200 [DJELATNOST CISTOCA 377.449
1 |Ulaganja uizgradnju podzemnih kontejnera 46.648
2 |Komunalno vozilo za odvoz mjeSovitog komunalnog 198.000
3 |Kontejneri za samopodiza¢ 5 m? 63.000
4 |Puhac Stihl BG 56 1.530
5 [|Pretvarac napona 1.352
6 |Garderobni ormar 3.006
7 |Printer 8.788
8 |Printer za naljepnice s rezacem 4.724
9 |KT 50 - ¢ita¢ barkoda 6.800
10 | Software 10.272
11 | Hardware 33.328
300 |DJELATNOST HORTIKULTURA 54.309
1 [Kosilica Toro 16.201
2 |Trimer Stihl 16.677
3 [Motorna pila 6.375
4 |Ljestve s klizaCem 5.922
5 [Motorne Skare 1.944
6 [Namjestaj 5.911
7 |Printer 1.280
PH [SVEUKUPNO 545.690

Podaci vezani za djelatnost i fizicki podaci o poslovanju

Djelatnost Cistoéa

Djelatnost ¢istoca je u razdoblju sije¢anj - prosinac 2018. godine kao i proteklih godina ostvarila
pozitivan rezultat u iznosu od 755 tisuéa kn, $to je manje za 14% u odnosu na proslu godinu i
manje za 9% u odnosu na plan 2018. godine, uz ve¢e ukupne prihode za 29% i uz povecanje
ukupnih rashoda za 46%. Promatraju li se radne jedinice onda moZemo vidjeti da radne jedinice
ru¢nog pometanja, strojnog pometanja, odvoza sitnog otpada i pranje grada imaju sveukupno za
50 tisu¢a kn manji poslovni prihod od 2017. godine, odvoz glomaznog otpada smanjenje prihoda
od 320 tisu¢a kn, a povecanje poslovnih prihoda iskazuju radna jedinica odvoz i skupljanje
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otpada od 6,9 mil. kn i radna jedinica zbrinjavanje otpada i predaja otpada od 7 mil. kn. Rezultat
poveéanih prihoda je od povecanja cijena usluga skupljanja mijeSanog i biorazgradivog
komunalnog otpada i predaje otpada od 1.7.2018. godine.

Ostali poslovni prihodi odnose se na prihode od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja radnicima za
odlazak mirovinu u iznosu od 172 tisuc¢e kn koji su manji za 84% od lani i manji su za 2% u
odnosu na plan. Prihodi od kompenzacija, subvencija, dotacija, refundacija vec¢i su za 10% od lani
i odnose se na prihode od Grada Pule gdje je putom Fonda za zaStitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost financirana nabavka dva vozila za odvoz otpada opremljena sustavom za
identifikaciju i nabavka cca 6.000 kom posuda za otpad, a gdje je izvor financiranja Fond 40%.

Financijski prihodi su veéi za 16% u odnosu na 2017. godinu i ve¢i su za 3% u odnosu na plan, a
odnose se na uplate zateznih kamata po ovrhama u iznosu od 82 tisuce kn.

Ukupni rashodi djelatnosti rasli su stopom od 46%. Kako je to i ranije isticano najveci rast
troskova je nastao kao potreba uskladenja djelatnosti prema novom Zakonu o odrzivom
gospodarenju otpadom. U 2018. godini znacajan rast troskova sadrzan je u troSkovima usluga
(predaja otpada na Zupanijski centar za gospodarenje otpadom od 1.7.2018. godine), u
troSkovima ostalih usluga jer su ukalkulirana rezerviranja za otpremnine, za neiskoristeni
godisnji odmor i rezerviranja za troSkove otklanjanja nedostataka, u troskovima opreme i
materijala i troskovima osoblja, a sve da bi se ostvario cilj selektiranja komunalnog otpada na
mjestu nastanka. Te prilagodbe koje su u 2018. godini znacajno povecale troSkove, nastaviti ¢e
se i uidu¢im godinama, pa ¢e troskovi i dalje neminovno rasti.

Jasno je da novi nacin prikupljanja i selektiranja otpada za sobom povlaci i rast direktnih i
indirektnih troSkova i to se moze vidjeti u svim kategorijama koji su na neki nac¢in vezane uz
novi sustav prikupljanja. Radi usporedbe, prije pocetka uspostave novog sustava prikupljanja na
podrucju grada Pule bilo je razmjeSteno negdje oko 3.000 posuda danas smo ve¢ na brojci od
oko 11.000. Ovo zorno ukazuje na znacajan rast obima posla, a time i neminovno rasta troSkova.
Podjelom druge i trece posude na podrucju grada kao i individualizacijom viSe stambenih zgrada
te ugradnje podzemnih spremnika brojka posuda kretati ¢e se preko 20.000 komada. Ovome
treba dodati i daljnji rast broja posuda koji nastaje individualizacijom ostalih JLS-ve. Ovdje je
potrebno istaknuti da se u narednim godinama olekuje i porast troSkova zbog pravilnog
zbrinjavanja i ostalih frakcija otpada kao $to su glomazni i zeleni otpad. Takoder sa strateskog
aspekta potrebno je sagledati mogucnosti izgradnje sortirnice i kompostane. U obzir je potrebno
uzeti i troskove vezane za otkup korisnih sirovina kao Sto su plastika i staklo kao posljedica
promjena na svjetskim trzistima.

Materijalni troskovi iskazuju povecanje u odnosu na 2017. godinu za 41% ili za 1,7 mil. kn.
Utrosak materijala i sirovina u osnovnoj djelatnosti ve¢i je za 87%. Na visinu ovog troSka najvise
utjece gradevinski materijal za prekrivanje odlagalista (koji ju u 2018. godini povecan za 139
tisuca kn) i nabavka plasti¢nih vrecica i materijala za jedinicu odvoza kué¢nog otpada (selektivno
prikupljanje otpada), gdje je troSak materijala narastao za 758 tisu¢a kn. Ovo je direktna
posljedica intenzivnog Sirenja individualizacije kao nacina prikupljanja komunalnog otpada.
Nabavka plasti¢nih vrecica za selektivno prikupljanje otpada ¢e i u buduc¢nosti troskovno vrlo
znacajno opterecivati poslovanje sve do podjele druge i trece posude. UtrosSeni uredski materijal
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je veci za 37 tisuéa kn u odnosu na prethodnu godinu jer od 1.7.2018. Saljemo mjesecne racune
korisnicima usluga u stambenim prostorima (u prvom polugodiStu kao i prosle godine bili su
dvomjesecni racuni). UtroSak rezervnih dijelova biljeZi smanjenje od 42 tisuce kn. Otpis sitnog
inventara, auto guma i HTZ opreme je dvostruko veci od lani, a ovdje se radi o zna¢ajnom
racunovodstvenom otpisu podijeljenih posuda za otpad obiteljskim ku¢ama (cca 40% tog troska
refundirano je i nalazi se u prihodima od kompenzacija i subvencija). U porastu je zamjena HTZ
opreme (viSe radnika), a utroSak auto-guma je povecéan za 78 tisuca kn. U odnosu na proslu
godinu troSkovi energije pokazuju povecanje za 14% ili 254 tisuce kn jer je veéi utroSak dizel
goriva za 248 tisuca kn, ve(i je utroSak elektri¢ne energija i plina, a smanjio se utrosak motornog
benzina.

Troskovi usluga ukupno iskazuju povecanje 7,1 mil. kn od 2017. godine i za 407 tisu¢a kn u
odnosu na plan jer su porasli troSkovi vanjskih usluga. TroSkovi prijevoza i telekomunikacija
iznose 235 tisuca kn i su veci za 11% u odnosu na 2017. godinu i manji su za 9% u odnosu na
plan jer su povecani troSkovi postarine za 128 tisu¢a kn ili 218 % u odnosu na lani zbog slanja
izjava korisnicima u stambenim prostorima za uslugu prikupljanja i predaje komunalnog otpada,
prijevozni troSkovi u cestovnom prometu su se smanjili, a telefonski i mobilni troskovi su veci za
11% u odnosu na 2017. godinu i isti su u odnosu na plan 2018. godine. TroSkovi vanjskih usluga
iznose 6,86 mil. kn i veéi su za 6,53 mil. kn u odnosu na 2017. godinu i ve¢i su za 7% u odnosu na
plan jer su vece usluge obrade mijeSanog komunalnog i biorazgradivog otpada na lokaciji
Kastijun u iznosu od 6 mil. kn i dr.

Troskovi osoblja su ve¢i za 8% ili za 1,1 mil. kn od proSle godine i isti su u odnosu na plan i
odnose se na place za 127 radnika prosje¢no prema satima rada ili viSe za 6 radnika u odnosu na
proslu godinu. Dodatno zapoS$ljavanje za rad na novo uvedenom sustavu prikupljanja kuénog
otpada je povecalo troSkove osoblja za 629 tisuca kn. Isplaceno je 6 oporezivih otpremnina
radnicima za odlazak u mirovinu, viSe za 2 otpremnine od lani i isto u odnosu na plan.

TroSak amortizacije je vec¢i za 19% kao posljedice nabavke novih vozila u drugom dijelu 2017.
godine i stavljanja u funkciju 1,24 mil. kn gradevinskih objekata za podzemne kontejnere, a
djelomicno je anuliran kroz prihode ostvarene kroz sufinanciranje Fonda za zastitu okolisa,
posredstvom Grad Pule.

Ostali troSkovi poslovanja znacajno su poveéani u odnosu na proSlu godinu za iznos
ukalkuliranih rezerviranja za otpremnine od 180 tisu¢a kn, ukalkulirana su rezerviranja za
neiskoriSteni godiSnji odmor radnika koja s 31.12.2018. godine iznose 894 tisuéa kn, a uz
obavezu da se godisSnji odmor iskoristi do 30.6.2019. godine i na ukalkulirana rezerviranja u
iznosu od 300 tisuca kn za troskove otklanjanja nedostataka i ve¢i su za 3% u odnosu na plan.

Financijski rashodi u iznosu od 710 kn odnose se na troskove po osnovi zateznih kamata i na
nerealizirane rashode financije imovine (dionice).

Ostali rashodi i vrijednosna uskladivanja su veéa za 1,3 mil. kn u odnosu na 2017. godinu i veci
su za 25% u odnosu na plan. Vrijednosna uskladivanja potrazivanja od kupaca i ostalih
kratkoro¢nih potrazivanja u iznosu 2,14 mil. kn odnose se na potrazivanja od kupaca starija od
jedne godine na dan 31.12.2018. godine za uslugu prikupljanja komunalnog otpada u iznosu od
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161 tisu¢u kn, na tuzbe na dan 31.12.2018. godine u iznosu od 1,33 mil. kn za uslugu
prikupljanja komunalnog i krupnog otpada i na ispravke vrijednosti na dan 31.12.2018. godine u
iznosu od 648 tisuca kn.

Ostali rashodi su manji za 40% u odnosu na 2017. godinu i za 36% u odnosu na plan, i odnose se
na: otpisana potrazivanja od kupaca - porezno nepriznato u iznosu od 249 tisu¢a kn koja su veca
za 62% (za uslugu prikupljanja i predaje komunalnog otpada), na otpise nenapla¢enih
potrazivanja porezno priznato u iznosu od 88 tisuc¢a kn koji su manji za 78% i ostale rashode u
iznosu od 346 kn.

U jedinici ru¢no pometanje ukupno je pometeno 2% povrsina manje u odnosu na proslu godinu i
isto tako i kod strojnog pometanja gdje je pometeno 2% povrSine manje, a shodno godiSnjim
ugovorima s Gradom Pula. U jedinici odvoza sitnog otpada ukupno je ispraznjeno 78.000
koSarica Sto je za 6% viSe u odnosu na 2017. godinu, od ¢ega je najveci broj praznjenja izvrSen
tijekom turisticke sezone. To se reflektiralo i na poslovni rezultat jer je ostvaren negativan
rezultat za te aktivnosti u iznosu od 50 tisuca kn.

Negativno poslovanje iskazuje jedinica odvoza komunalnog otpada za 201 tisucu kn ili manje za
89% u odnosu na lani. Prema stanju 31.12.2018. radna jedinica vrsi uslugu za 36.231 korisnika
gradana ili za 4.500 korisnika viSe od lani i za 1.777 korisnika gospodarstva ili viSe za 20
korisnika. Ukupni prihodi su veéi u odnosu na proslu godinu za 47% ili 7 mil. kn zbog novih
cijena usluga od 1.7.2018. godine dok rashodi rastu za 32% ili 5,3 mil kn prije svega zbog ve¢
navedenog rasta materijalnih troSkova, amortizacije i troskova osoblja, a Sto je nastalo s
uvodenjem novog nacina prikupljanja otpada, prema odredbama zakona. Najznacajniji troSak u
porastu je trosak osoblja od 629 tisu¢a kn vise, troSak dugoro¢nih rezerviranja za rizike i
troskove od 576 tisuc¢a kn i vrijednosnih uskladivanja potrazivanja od kupaca vise za 1,5 mil. kn.
Prikupljeno je 1.220 tona korisnog otpada Sto je u odnosu na 2017. godinu 546 tona viSe ili 81%.

Radna jedinca odvoz glomaznog otpada je ostvarila 320 tisu¢a kn poslovnih prihoda manje od
prosle godine i ostvarila je bruto dobit 365 tisu¢a kn manju za 49% od prosle godine. Rezultat je
to postepenog zatvaranja starog odlagaliSta KaStijun gdje su tre¢a lica postepeno
preusmjeravana na oporabitelje otpada.

Jedinica zbrinjavanja komunalnog otpada zajedno s predajom otpada na novi KaStijun i
reciklaznim dvoriStem, ostvarila je bruto dobit od 1,5 mil kn Sto je za 795 tisu¢a kn manje u
odnosu na 2017. godinu. Ukupni prihodi ove radne jedinice ve¢i su za 6,3 mil. kn, a ukupni
rashodi za 7,1 mil. kn. Porast prihoda u pro$loj godini nastao je jer od 1.7.2018. godine otpad
odlazemo na Zupanijski centar za gospodarenje otpadom i nove su cijene usluge predaje otpada
od 1.7.2018. godine. Najveci porast troSkova iskazuju usluge obrade mijeSanog komunalnog i
biorazgradivog otpada na Zupanijskom centru za gospodarenje otpadom u iznosu od 6 mil. kn.

Ukupna godisSnja koli¢ina odloZenog otpada u 2018. godini iznosi 28.930 tona i manja je u
odnosu na 2017. godinu za 11.988 tona. Razliku ¢ini otpad komunalnih tvrtki grada Vodnjana i
op¢ine Medulin koje su s pocetkom rada centra svoj otpad odlagali na Zupanijskom centru.
Tijekom 2018. godine odnosno nakon pocetka rada centra Pula Herculanea na Zupanijski centar
za gospodarenje otpadom Kastijun d.o.o. predala je ukupno 11.335 tona otpada.
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Tablica 10. Ukupno prikupljeno korisnog otpada u 2017. i 2018. godini po vrstama

R.b. [Vrsta otpada j-m. 2017. 2018. INDEKS
1. [|Papirikarton tona | 597,00 878,25 147
2. |Plasticna ambalaza tona 46,00 218,68 475
3. [Staklena ambalaza tona 18,00 122,71 682
4. |ViSeslojna kartonska ambalaza tona 2,20 -
5. |Metalna ambalaza tona 1,80 -
6. |Elektroni¢ka oprema tona 8,40 -
7. |UKUPNO IZDVOJENO tona | 673,40 1.219,64 181

U 2018. godini u djelatnosti ¢istoce je prosjecno bilo zaposleno 127 radnika na bazi sati rada, Sto
je porast od 5% ili 6 radnika viSe. I dalje je jedan dio radnika bio zaposlen samo u tijeku
sezonskog povecanja obima posla. Broj prekovremenih sati u djelatnosti iskazuje povecanje od
29% ili 2.671 sat, a Sto je najve¢im djelom vezano za radne jedinice strojno pometanje, odvoza i
zbrinjavanja otpada i odvoza glomaznog otpada zbog potrebe odradivanja sezonski pove¢anog
obima posla. Ukupna stopa bolovanja u djelatnosti iznosi 10,7% i veca je u odnosu na stopu od
9,7% u 2017. godini. Najve¢im dijelom rast je baziran na rastu sati po osnovi bolovanja do 42
dana, bolovanju preko 42 dana i bolovanja zbog porodnog dopusta. Stopa bolovanja koja tereti
djelatnost iznosi 4,6% u odnosu na stopu 4,5% u 2017. godini.

Djelatnost hortikultura

Ukupni godisnji prihod u 2018. godini u djelatnosti hortikulture bio je veéi za 5% u odnosu na
2017. godinu, a Sto je pridonijelo i smanjenju negativnog poslovnog rezultata za 24%. Rezultat
poslovanja djelatnosti je iskazani minus od 460 tisu¢a kn Sto je smanjenje od 24% u odnosu na
ostvareni rezultat u 2017 godini. Povecanje prihoda rezultat je povecanja cijena usluga od
1.6.2018. godine i obima godiSnjeg ugovora s Gradom Pula za redovno odrzavanje javnih zelenih
povrsina viSe za 465 tisu¢a kn, smanjenja prihoda po ugovoru s Gradom Pula za male komunalne
akcije manje za 25 tisu¢a kn, ostvarenih prihoda po godi$Snjem ugovoru za odrzavanje fontana
viSe za 103 tisuce kn, te manjih prihoda od pruZanja usluga tre¢im osobama za 121 tisu¢u kn dok
su veci prihodi za blagdansko uredenje grada Pule za 10 tisu¢a kn. Ukupni rashodi djelatnosti u
2018. godini iznose 8,6 mil. kn i ve¢i su za 3% u odnosu na 2017. godinu ili za oko 300 tisuca kn.
Dakle, znacajan rast prihoda u odnosu na proslu godinu poboljsao je rezultat poslovanja, ali
iznos zaklju¢enog ugovora o odrzavanju zelenih povrSina s Gradom Pula trebao bi se jo$
povecati da bi se postigao pozitivan rezultat. Za analizu realnog rezultata poslovanja djelatnosti
trebati ¢e sacekati cijelu poslovnu 2019. godinu s obzirom da je nivelacija cijena usluga prema
gradu Puli u primjenu isla tek sa polovicom 2018. godine.

Prema strukturi prihoda godi$nji ugovor sa Gradom Pula za redovno odrzavanje raste i ¢ini 85%
ukupnih prihoda, male komunalne akcije u gradu Puli i prihodi od tre¢ih osoba ¢ine 5% ukupnih
prihoda. Prihod od blagdanskog uredenja grada je u padu i ¢ini udio od 2%, ali ne utjece na
rezultat djelatnosti jer se realizira putem trecih lica.

Poslovni rashodi djelatnosti veéi su po svim kategorijama zbog potrebe ostvarenja povecanog
ugovora o odrzavanju s Gradom Pula. Materijalni troSkovi su manji za 19% u odnosu na 2017.
godiny, a tu su smanjeni troSkovi sadnog materijala i urbane opreme za 376 tisuc¢a kn, manji su
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troSkovi uredskog materijala, otpisa sitnog inventara, autoguma, a veéi su troSkovi maziva,
zaStitne opreme, motornog benzina, diesel goriva i rezervnih dijelova. Troskovi usluga su manji
za 50% ili 837 tisuéa kn od istih troskova lani, a to uslijed manje potrebe angaZiranja sezonaca
na odrZavanju zelenih povrsina. No s obzirom na kroni¢an nedostatak studentske radne snage i
potrebe obavljanja poslova veceg stupnja sloZenosti povecéan je broj radnika kroz ugovor na
odredeno za vrijeme sezone.

Troskovi osoblja su ve¢i za 23% od proslogodisSnje realizacije, a u skladu su sa planom. Odnose
se na troSkove placa za 50 radnika prosjecno prema satima Sto je za 12 radnika viSe od prosle
godine. Prema stanju 31.12.2018. godine djelatnost ima 47 radnika ili viSe za 7 radnika od prosle
godine i isto u odnosu na plan 2018. godine. TroSkovi su u skladu sa planiranim vrijednostima.
Broj prekovremenih sati u 2018. godini iznosio je 3.711 sati i veéi je u odnosu na 2017. godinu za
1.463 sata, a od Cega su 2.786 sati bili prekovremeni sati tijekom travnja do srpnja zbog koSnje.
Ukupni sati bolovanja su veci za 928 sati i veci su radni sati za 24.727 sati te je stopa ukupnog
bolovanja manja je za 23% od iste stope prosle godine. Stopa bolovanja koja tereti djelatnost
iznosi 4,2% i manja je za 1%.

U tablici je dat prikaz broja zaposlenih, vrijednosti godisnjeg ugovora sa Gradom Pula i povrSina

na odrZavanju iz kojeg se jasno vidi znacCajno povecanje povrSina na odrZavanju u odnosu na
2005. godinu.

Tablica 11. Osnovni pokazatelji poslovanja po zaposlenome i povrsine na odrZavanju

2005.{2006.(2007.]12008.]2009.{2010.|2011./2012.{2013.{2014.|2015.]2016.]2017.(2018.
Godina (1) | 2 [B)] (4] (5] ()] (7] (8 [(9 [(10)](11)](12) (13) | (14)
Broj zaposlenih u Hortikulturi 36 | 36 | 35| 35| 31|32 |33 |32]33]34|33] 34] 38] 50
Vrijednost ugovora mil. kn s PDV-om |5,99 |6,34|6,00 | 7,45 |6,43 |7,34 16,26 |6,78 | 7,35|5,70 | 5,15] 6,89 [ 8,00 8,50
Povrsine na odrzavanju u ha 50 | 53 |53,5|54,3|54,3| 55 |655]|655|691|72,4| 77 | 77 | 77 | 77
Povrsine na odrzavanju po radniku/ha | 1,39 1,47 1,53| 1,55( 1,75[ 1,72| 1,98 | 2,05| 2,09| 2,13| 2,33| 2,26 2,03 | 1,54
Kn/m2 odrzavane povr$ine 11,99|11,97|11,21{13,73|11,84|13,35] 9,55 [10,35|10,65| 7,88 | 6,70 | 8,94 [10,39|11,04

Trosak amortizacije iskazao je smanjenje od 6% u odnosu na proslu godinu, jer je mnoga
oprema amortizirana, a u 2018. godini nove nabavke su bile u vrijednosti 54 tisuc¢e kn (razne
kosilice, motorne pile i dr. alati).

U 2018. godini ukupno je na odrzavanju bilo 76,98 ha zelenih povrsina Sto odgovara odrzavanoj
povrsini iz prethodne godine, ali zahtijevaju intenzivnije odrzavanje obzirom na nacin uredenja
u odnosu na dosadasnje kao i vecu strucnost $to dovodi do potrebe za ve¢im brojem zaposlenih
uz adekvatnu opremljenost strojevima, uredajima i znanjem za obavljanje posla na istim
povrSinama. Ovdje je potrebno istaknuti da su preuzete nove povrsine na odrzavanju koje prema
nacinu i vrsti sadnog bilja zahtijevaju prije svega veliki dio aktivnosti vezan uz pljevljenje zelenih
povrsina. Takva vrsta rada je prije svega rucni rad te se veliki dio radnih sati trosi upravo na tu
aktivnost. Tu prije svega mislimo na veliki kruzni tok i obilaznicu. Osim navedenoga sloZenost
poslova kao i volumen ogleda se i u odrzavanju sustava navodnjavanja i odrzavanja fontana za
Sto je formirana posebna radna grupa.

Glavne aktivnosti pored redovnog odrzavanja javnih zelenih povrsina bile su sadnja Zivice i
postava sustava za zalijevanje u Mletackoj ulici ispred MUP-a, sadnja stabala u Divkovic¢evoj ulici
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i Ulici J. Zakna (1o stabala), sadnja stabala u Koparskom naselju (3 kom), koordiniranje radova
na sadnji i postavi sustava za zalijevanje prilikom izgradnje nove zaobilaznice, sadnja stabala (3
kom) i Zivice (50 kom) kod Suda, ugradnja sustava za zalijevanje na novim rotorima (2 kom) na
Velom vrhu, sadnja magnolije i ukrasnog bilja u korita za cvije¢e u Ulici Sv. Teodora, endo
terapija stabala crnike kao mjera revitalizacije na Danteovom trgu i Ulici Marsovog polja, radovi
na sadnji i izvodenju sustava za zalijevanje na rotoru Max Stoja, radovi na uredenju spomenika
Sergiu Endrigu, na Rotoru Kapeleri i Bunari (Veli vrh) posadeno je 693 sadnice niskog grmlja i
18 stabala pinije. Na novoj dionici zaobilaznice od rotora na Santorijevoj ulici do rotora na
Mutilskoj ulici posadeno je 17 stabala (javor, jasen, pinija), 1.648 sadnica oleandera (3 sorte) te
14.970 sadnica niskog grmlja (abelija, lavanda, smilje, ruZmarin, teukrium). U dva turnusa
posadeno je po cca 18 000 ljetnica (proljece i jesen) ukupno cca 38 000 kom, dvadesetak stabala
i oko 500 kom razli¢itih ukrasnih grmova (pojedinacna sadnja i u skupinama) te sadnja u zivice.
Na redovno odrZavanje djelatnost je preuzela novu zaobilaznicu u cijelosti i to tri trake
(srediSnju i dvije postrane), rotor max Stoja, rotore na Velom vrhu, ul. Sv. Teodora, povrSinu u
Kandlerovoj ulici kod ¢itaonice, Hidrobazu te vise zelenih povrsina unutar stambenih naselja kao
rezultat definiranja oku¢nica.

Radne aktivnosti tijekom 2018. godine po ugovoru o odrZavanju s gradom Pula u odnosu na
2017. godinu date su u slijedecoj tablici:

Tablica 12. Usporedba aktivnosti hortikulture po ugovoru o odrZavanju 2018. i 2017. godina

Aktivnost Jedinica mjere| Kolic¢ine Promjena
2017.godina | 2018. godina

Kosnja kosilicama BCS m?2 5.299.547 3.845.565 72,56
Kosnja trimerom i malim rot.kosilican]  radni sati 4419
Odvoz grajfer radni sati 2.207 2.495 113,05
Odvoz materijala m3 1.472 363 24,66
Utovar radni sati 5.340 6.700 125,47
Grabljanje radni sati 2.236 2.779 124,28
Sadnja radni sati 1.302 392 30,11
Skupljanje otpadaka radni sati 12.402 12.574 101,39
Rad.motorne pile radni sati 5.587 7.115 127,35
Fontane radni sati 3.272 3.548 108,44
Odrzavanje igrala radni sati
Odrzavanje sustava za zaljevanje radni sati 3.070 4.500 146,58
Okopavanje radni sati 7.690 6.750 87,78
Rad autokosSare radni sati 1.516 1.048 69,13
Rad cisterne na zaljevanju radni sati 916 830 90,61
Rad radnika na zaljevanju radni sati 999 814 81,48

Obzirom da se u 2018. godini evidencija kosnji vodi dvojako: putem m2 pokoSene povrsine i
putem utroSenih radnih sati na kosnji ukupno (norma trimera od 1.500 m2 na dan i male
rotacione kosilice 2.500 m2 na dan, ukupno pokoSena povrsina u 2018. godini iznosi 4.710.128
m2 ili 11% manje nego li u 2017. godini.

Obzirom da je gro aktivnosti hortikulture vezan za godisSnji program odrzavanja koji se donosi
na razini Grada Pule s tim je u odnosu i ostvarenje pozitivhog rezultata poslovanja ove
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djelatnosti. Ne ulazeci u strateske ciljeve i naCine uredenja urbanih zelenih povrsina, kao niti
drugih projekata vezanih za zelene povrSine realizacija definiranog programa i aktivnosti mora
cjenovno odgovarati pokrivanju troSkova djelatnosti. Drugim rije¢ima, usluge i radovi koje
djelatnost hortikulture pruza u realizaciji programa moraju cjenovno odgovarati opsegu i vrsti
aktivnosti kao i broju ljudi koji sudjeluju u njihovoj realizaciji.

lako u 2018. godini imamo povecanje ugovora o odrZavanju sa gradom Pula u odnosu na 2017.
godinu rezultat poslovanja djelatnosti je gubitak ali ipak znacajno smanjen. Da bi se djelatnost
mogla realno analizirati odnosno sagledati da li je visina ugovora kao i provedena novelacija
cijena usluga prema gradu dostatna biti ¢e potrebno analizirati cijelu 2019. godinu. Glavni razlog
je Sto je novelacija cijena zapocela sa polovinom 2018. godine pa puni efekt povecanja nije
moguce vidjeti.

Ono $to je sigurno doprinijelo kvaliteti odrzavanja zelenih povrSina to je manja povrsina po
djelatniku na odrzavanju i to manje za 20% sa 1,03 na 1,54 Sto prati i porast kn/m2 i to sa 10,39
kn/m2 na 11,04 kn/m2. Jasno je da ovakav pomak u poveéanju broja djelatnika odgovara
standardima. Za istaknuti je da ¢e uspjesSnost poslovanja djelatnosti znacajno ovisiti i o broju
projekata koji Ce se realizirati kroz godiSnji ugovor jer na veéim dijelom sa obzirom na njihovu
veli¢inu izvode treca lica Sto za djelatnost znadi konzumaciju ugovora bez realizacije. To
automatski smanjuje mogucnost ostvarenja pozitivnog rezultata poslovanja djelatnosti.

Djelatnost kanalizacija

Djelatnost kanalizacija je u 2018. godini poslovala s bruto dobiti od 25 tisu¢a kn dok je prosle
godine ostvarena dobit 17 tisuca kn.

lako je djelatnost odvodnje u 2014. godini Ugovorom o podjeli i preuzimanju presla u drustvo za
odvodnju Pragrande, dva su poduzeca poslovanjem vezana jer je dio op¢ih poslova i poslovanje
vezano za zajednicke prostorije. U Puli Herculanei postoje jo$ potraZivanja od kupaca vezana za
odvodnju koje treba naplatiti i potom doznaciti u Pragrande (sredstva za financiranje gradnje u
sudskim sporovima i naknada za odvodnju), a isto tako mogu nastati i obveze vezane za raniji
period u kojem je odvodnja bila sastavni dio Pula Herculanee). TroSkovi koji terete odvodnju, a
dolaze na racun Pula Herculanee uglavnom su vezani za zajednicka nabavu, a koji se svake
godine sve viSe smanjuju.

Prihodi te djelatnosti sastoje se od refundacije troSkova materijala, usluga i ostalih troskova
isporucenih te obracunatih u Pragrande u iznosu od 165 tisuca kn, te nesto zaostalih financijskih
i ostalih prihoda iz ranijeg razdoblja u iznosu od 32 tisuce kn, dok troSkove predstavljaju isti ti
troSkovi: materijali i otpis sitnog inventara, rezervni dijelovi koji idu kroz skladiSte Pula
Herculanee u iznosu od 6 tisu¢a kn (lani 34 tisuc¢e kn), te usluge poSte, zajednickih telefona,
odrzavanja, intelektualnih usluga, komunalnih usluga u iznosu od 81 tisu¢u kn (prosle godine
166 tisuca kn), itd. Time su prihodi i rashodi te djelatnosti bili otprilike izjednaceni.
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Izvjestaj 5.

POKAZATEL]JI

Ocjena poslovanja

Utvrdujudi realni financijski polozaj drustva i ocjenu poslovanja Drustvo iskazuje stabilnost
pokazatelja financijske strukture i likvidnosti poslovanja. Optimalne vrijednosti osnovnih
pokazatelja upucuju na sposobnost Drustva da uz stabilne prihode redovno podmiruje tekuce i
dugorocne obveze, ali i provodi operativne i investicijske aktivnosti.

Prihod i trosak po zaposlenome

Tablica 13. Prihod i trosak po zaposlenome za razdoblje od 2015.-2018. godine

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018.
Prihod po zaposlenom 193.959,6 210.136,43 208.122,66 249.832,09
Tro$ak po zaposlenome 198.988,3 207.831,38 207.098,68 248.281,17
Trogkovi osoblja po zaposlenome 124.674,7 122.213,43 121.852,51 119.154,57

Pokazatelji po zaposlenom pokazuju rast prihoda i troskova po zaposlenom za 20 % Sto se
najveéim djelom odnosi na promjenu nacina prikupljanja otpada. TroSak osoblja po zaposlenom
djelatniku je u 2018. godini slican kao u 2017. godini jer nisu poveéavane place ni materijalna
prava, a isplaéeno je 7 otpremnina dok ih je u 2017. godini bilo 9.

Pokazatelji likvidnosti

Tablica 14. Koeficijent tekuce likvidnosti za razdoblje od 2015.-2018. godine

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018.
Kratkotrajna imovina 28.839.756 29.304.027 25.713.720 31.537.901
Kratkoro¢ne obveze 11.585.476 12.150.931 13.652.579 13.570.791
Koeficijent tekuce likvidnosti 2,49 2,41 1,88 2,32

Tablica 15. Koeficijent ubrzane likvidnosti za razdoblje od 2015.-2018. godine

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018.
Novac + potrazivanja 18.551.055 28.311.546 25.026.918 30.885.662
Kratkoro¢ne obveze 11.585.476 12.150.931 13.652.579 13.570.791
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,60 2,33 1,83 2,28

Prema pokazateljima za 2018. godinu moZemo re¢i da su pokazatelji likvidnosti Drustva
optimalni, te da drustvo moZe redovno provoditi i podmirivati svoje aktivnosti i obveze.
Neznatno su smanjene kratkoro¢ne obveze dok je povetana Kratkotrajna imovina (povecanje
potrazivanja od kupaca).Koeficijent ubrzane likvidnosti je jo$ povoljniji u odnosu na 2018.
godinu drustvo financiralo iz vlastitih sredstava. Takoder ovdje je potrebno istaknuti da se veci
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dio obveza odnosi na potraZivanja vezana uz usluge odvodnje koje ¢e se po naplati isplatiti u

Pragrande d.o.o.

Koeficijenti zaduZenosti

Tablica 16. Koeficijent zaduZenosti za razdoblje od 2015.-2018. godine

prihoda buduéih razdoblja)

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018.
Ukupne obveze 13.200.493 16.242.358 18.330.408 21.645.024
Ukupne obveze (bez prihoda 11.613.958 12.179.810 13.657.687 15.862.610
buducih razdoblja)
Ukupna imovina 49.635.467 54.339.888 54.875.893 58.022.180
Koeficijent zaduZenosti 0,27 0,30 0,34 0,37
Koeficijent zaduZenosti (bez 0.23 0.22 0.25 0.27

Koeficijent zaduzenosti iskazan u pokazateljima iznosi 0,37, odnosno 0,27 ukoliko izuzmemo li
prihode budu¢ih razdoblja. Ovaj koeficijent pokazuje nisku razinu zaduZzenosti jer drustvo nema
kreditnih zaduZenja. Iskazane obveze uredno se podmiruju.

Koeficijent vlastitog financiranja

Tablica 17. Koeficijent viastitog financiranja za razdoblje od 2015.-2018. godine

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018.
Glavnica 35.969.974 36.238.625 36.289.835 36.377.156
Ukupna imovina 49.635.467 54.339.888 54.875.893 58.022.180
Koeficijent vlastitog financiranja 0,72 0,67 0,66 0,63

Koeficijent vlastitog financiranja iskazuje da se veéina investicija financira iz vlastitih izvora Sto
smanjuje kamatni rizik i pojeftinjuje samo financiranje. Pri tome treba istaknuti da se dio
investicija financira bespovratnim sredstvima iz Fonda za zastitu okolisa ili iz jedinica lokalne
samouprave predstavlja dodatnu pogodnost za drustvo.

Koeficijenti obrtaja

Tablica 18. Koeficijent obrtaja za razdoblje od 2015.-2018. godine

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018.
Ukupni prihodi 34.797.670 38.665.103 39.751.428 51.465.410
Ukupna imovina 49.635.467 54.339.888 54.875.893 58.022.180
Koeficijent obrta ukupne imovine 0,70 0,71 0,72 0,89

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018.
Prihodi od prodaje 33.037.739 36.847.862 36.914.878 50.074.182
PotraZivanja 16.979.238 15.839.778 15.717.914 22.265.866
Koeficijent obrta potraZivanja 1,95 2,33 2,35 2,25

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018.
Broj dana u godini 365 366 365 365
Koeficijent obrta potraZivanja 1,95 2,33 2,35 2,25
Trajanje naplate potrazivanja u
danima 187 157 155 162

Izvor: Interni izvori Pula Herculanea-e d.o.o.
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Visok koeficijent obrtaja ukupne imovine ukazuje za relativno visoke prihode u odnosu na
imovinu Drustva. Sa druge strane relativno nizak koeficijent obrtaja potraZivanja i sa time
povezani dani naplate ukazuju na veliki broj dana naplate. Sagledamo li strukturu potrazivanja
najveli se dio odnosi na potraZivanja od kupaca i to za poslovne subjekte. Trajanje naplate
potrazivanja je povecano, obzirom da je uveden novi nacin obracuna javne usluge prikupljanja
komunalnog i biorazgradivog otpada s u prosjeku viSim cijenama, jer su pojedini kupci suoceni s
problemima nelikvidnosti te su otisli u steCaj, zbog neuredno ispunjavanja obveza od strane
pojedinih kupaca, a i Pula Herculanea jos naplacuje potraZivanja koja su vezana za odvodnju
(doprinos za odvodnju koji je utuZzen - 7,9 milijuna kn). Sve to pogorsava visinu pokazatelja.
Medutim izuzmemo li sa druge strane dugorocna potrazivanja drustva prema Arena hospitality
group d.d. od gotovo 8 milijuna kuna (sudski proces traje viSe od deset godina) onda su realni
dani naplate 105 dana.

Koeficijenti ekonomic¢nosti

Tablica 19. Koeficijent ekonomicnosti za razdoblje od 2015.-2018. godine

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018. Indeks
Poslovni prihodi 33.748.973 38.021.729 39.413.585 51.020.139 129
Poslovni rashodi 33.966.439 37.331.962 38.021.380 49.115.364 129
Koeficijent ekonomicnosti 0,99 1,02 1,04 1,04 100

Koeficijent ekonomic¢nosti poslovanja iznosi 1,04 Sto ukazuje da se ostvaruje operativni dobitak,
jer se iz poslovnih prihoda mogu podmiriti poslovni rashodi. Operativno poslovanje Drustva
najvazniji je pokazatelj poslovanja komunalnog drustva koji ukazuje na moguénost razvoja i
kontinuiranog podizanja kvalitete usluge.
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Ostali pokazatelji poslovanja

Vezuju¢i se na prethodnu godinu i analizu pokazatelja broja prigovora, sati edukacije i strukture
radnih sati u nastavku dajemo prikaz pokazatelja za 2018. godinu sa osvrtom na usporedbu iz
2017. godine. Svakako je cilj ove analize ukazati na jedan od najvaznijih aspekata uspjeSnosti
poslovanja komunalnog drustva, a to je percepcija i zadovoljstvo gradana pruzenim uslugama.

Kao i prosle godine i ove godine program pracenja klju¢nih indikatora sadrzi:

= grupe-perspektive: gradani
= grupe-perspektive: u€enje i rast

Broj prigovora - perspektiva zadovoljstvo gradana

Tablica 20. Broj prigovora - perspektiva zadovoljstvo gradana

PRIGOVOR PO DJELATNOSTI 2017 2018 2018/2017
BROJ BROJ BROJ PRIGO.
DJELATNOST PRIGOVORA | STRUKTURA | ppigovora | STRUKTURA | 5018./2017.
CISTOCA 427 74% 700 87% 164%
HORTIKULTURA 64 26% 61 13% 95%

Iz tablice je vidljiv porast broja prigovora i to za 55% ili viSe za 270 prigovora. Najveéi porast
prigovora desio u djelatnosti Cisto¢e i u gotovo 95% prigovora bilo je vezano za obra¢un usluge
prikupljanja komunalnog i biorazgradivog otpada ili uz prigovore vezane uz veli¢inu posude
odnosno za promjenu nacina prikupljanja i obrac¢una usluge. Veliki dio prigovora odnosio se i na
kategoriju iznajmljivaca te poslovnih korisnika. Razumljiv je broj prigovora ako uzmemo u obzir
da se tijekom 2018. godine desio prijelaz iz jednog nacina prikupljanja i obra¢una u posve drugi
sustav gospodarenja otpadom. Potrebno je istaknuti da Pula Herculanea ima gotovo 40.000
korisnika te brojka od 700 koja je ve¢inom vezana za uvodenje novog sustava i obracuna usluge i
nije toliko velika. Pri tome dosta velik dio prigovora vezan je za odlaganje glomaznog otpada i
ilegalno odloZenog otada kao direktna posljedice uvodenja novog sustava prikupljanja. Dio
prigovora iako manji vezan je i za prikupljanjem korisnih sirovina zajedno sa ostalim
komunalnim otpadom. Jasno je da prijelaz sa tako velikim brojem korisnika stvara u pocetnoj
fazi upravo ovakvu reakciju.

Uzmemo li broj prigovora u odnosu na ukupan broj korisnika potrebno je re¢i da je ipak ve¢ina
korisnika polako prihvaéa novi sustav prikupljanja. No isto tako bez obzira na preporucenim
posiljkama urucene izjave sukladno uredbi o obra¢unu usluge u prvih 15 dana zakonskog roka
samo 15% korisnika ispunilo je i vratilo izjave. Ovo ukazuje da Ce biti potrebno uloZiti znacajne
napore u edukaciju svih kategorija korisnika kako bi korisnici uvidjeli koje ima moguc¢nosti stoje
na raspolaganju kada govorimo o novom sustavu gospodarenja otpadom a koje su ujedno i
obveze i odgovornosti. U djelatnosti hortikulture prigovori se odnose na potrebe odvoza grana,
liS¢a, raslinja, palmi, ko$nji trave i piljenja razlomljenih i opasnih grana, itd. Pri tome uvijek kada

govorimo o Hortikulturi prigovori idu i na nemogu¢nost odlaganja zelenog otpada.
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Kao S$to se moze vidjeti znacajan je rast prigovora sa jasno definiranom strukturom na kojoj ¢e u
narednom razdoblju itekako trebati raditi. Tu prije svega mislimo na potrebu edukacije svih
kategorija korisnika od gradana, iznajmljivaca, ugostitelja pa do velikih poslovnih i turistickih
subjekata. Zatvaranjem starog odlagaliSta KaStijun tokovi otpada u potpunosti su se promijenili
Sto kod razlicitih vrsta korisnika izaziva nesnalaZenje u novom sustavu prikupljanja.

DruStvo ¢e morati zajedno sa gradom Pula koji ¢e tijekom 2019. godine zapoceti sa sustavnom
edukacijom i kampanjama glede edukacije te ¢e se morati istovremeno pronalaziti inovativne
metode prikupljanja pojedinih frakcija otpada. Pod inovativnim mislimo na aktivan pristup
prema pojedinoj vrsti i kategoriji korisnika u zavisnosti od vrste frakcije koja se prikuplja. Svaka
JLS zahtijevati ¢e drugaciji pristup u zavisnosti o tome da li se radi o urbanoj sredini,
prigradskim naseljima, turistickim srediStima ili ruralnim dijelovima.

Broj sati edukacije — perspektiva ucenje i rast

Ono Sto konstantno navodimo to je da bez obzira Sto poduzece djeluje u javnom sektoru
deSavaju se kontinuirane i znaajne promjene u zakonodavnoj regulativi. Upravo promjene koje
su nastupile u 2018. godini vezano sa uslugu prikupljanja i obratuna komunalnog otpada

namecu potrebe kontinuirane edukacije.

Tablica 21. Struktura sati edukacije po djelatnostima

Redni Broj radnika | Sati placene | Struktura % [ Placeni sati % Prosj.broj %
broj DJELATNOSTI/PH na edukaciji | edukacije [radnici| sati rada edukacije | radnika radnici
1. [CisTocA 27 240 38 23| 266.531 0,09 127 21,26
2. |HORTIKULTURA 38 418 53 41{ 103.391 0,40 50 76,00
3. |ZAJEDNICKE SLUZBE DRUSTVA 7 365 10 36 57.699 0,63 28 25,00
4. |UKUPNO DRUSTVO 2018. 72 1.023 100 100| 427.621 0,24 205 35,12
5. JUKUPNO 2017. 93 848 398.672 0,21 192 48,44
6. |INDEKS 2018./2017. 77 121 107 112 107 72,51

U 2017. godini na edukaciju je potroseno 1.023 sata i to za ukupno 72 djelatnika. NajviSe je sati
edukacije, ukupno 418 sati utroSeno u djelatnosti hortikulture, a ona se odnosi na periodi¢ne
edukacije za vozace (98 sati), edukaciju iz zastite na radu za nove radnike (256 sati), edukacija o
navodnjavanju (48 sati) i prezentacija komunalne opreme (16 sati). U zajednickim sluzbama
edukacije o poreznim racunovodstvenih propisima (16 sati), problematiku komunalnog
gospodarstva (48 sati), osposobljavanje za zaStitu na radu i vozace (53 sata), javna nabava (40
sati) te ostatak na razne strucne prezentacije, sajmove, radionice i druga osposobljavanja. U
djelatnosti Cistoce ukupno je placeno 240 sati edukacije, od ¢ega je najviSe sati trajala edukacija
za rad s opasnim kemikalijama 64 sata, stru¢ne prezentacije komunalne opreme (64 sata), te
slijede edukacije o zastiti na radu opreme (48 sati) itd. U 2018. godini prosjecno je potroseno 14
sati edukacije po djelatniku Sto je viSe za 10 sati u odnosu na 2017. godinu, a provode se sva
uskladenja i edukacije prema zakonskim normama i potrebama. DruStvo ¢e i u buducnosti
posvecivati veliku paznju usavrsavanju djelatnika.
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Izvjestaj 6.

REALIZACIJA PLANA POSLOVANJA

Realizacija plana prihoda i rashoda

Plan poslovanja donosi se na temelju svih raspolozivih podataka i kretanja/trendova koji su u
trenutku pripreme plana stajali na raspolaganju. Takoder planom se nastoje predvidjeti svi
poslovni dogadaji i promjene koje bi mogle znacajnije utjecati na poslovanje Drustva. lako
planirane veli¢ine i rezultat poslovanja ne odstupaju znacajno od prvotno planiranih veli¢ina
odredenih odstupanja kao i do sada uvijek ima te je kao i prethodnih godina napravljen rebalans
plana poslovanja.

Realizacija ukupnih prihoda ista je kao i planirane vrijednosti. Prihodi od prodaje usluga manji
su za 1% uslijed nesto manjih prihoda po svim djelatnostima u 12-tom mjesecu. Financijski
prihodi su za 21% vedi ili 27 tis kn, a zbog sve viSih prihoda od zateznih kamata. Ostali prihodi
su manji za 15% jer su manji prihodi od prodaje materijalne imovine, a ostali prihodi i prihodi
od napacenih penala, nagrada i sl. pokazuju povecanje u odnosu na planirane vrijednosti.

Kod rashodovne strane nalazimo takoder neka manja odstupanja od planiranih vrijednosti, dok
ukupan iznos odgovara planu. Realizacija materijalnih troSkova za 4% je visa od planiranog zbog
veCeg utrosSka sirovina i materijala i otpisa sitnog inventara od planiranog, troSkovi usluga
biljeze vecte ostvarenje za 6% zbog vanjskih usluga predaje otpada, usluga odrzavanja vozila,
intelektualnih usluga, bankarskih usluga i ostalih usluga. TroSak osoblja u skladu je s planiranim.
Troskovi amortizacije su isti kao planirane vrijednosti, a ostali troskovi poslovanja su manja za
26% ukalkulirana rezerviranja za rizike i troskove.

Financijski rashodi vec¢i su od planiranih jer su vece zatezne kamate.

Ostali rashodi i vrijednosna uskladivanja manja su za 1%, a odstupanje je nastalo kod ostalih
izvanrednih rashoda.

Realizacija plana dodatnih podataka

Broj radnika prema stanju na dan 31.12.2018. godine je 206 radnika ili 3 djelatnika manje od
plana jer su 3 radnika koncem godine odlucila da idu u mirovinu zbog novog zakona o
mirovinskom osiguranju iako nisu planirala odlazak u mirovinu.

Kod investicijskog planiranja vrijednosti su iste.

Djelatnost cistoce je ostvarila ukupne prihode iste kako su bili planirani. Sve radne jedinice

ostvarile su priblizno planirane rezultate. Veéi prihod od planiranog ostvaren je kod odvoza

sitnog otpada, pranje grada i odvoza glomaznog otpada sveukupno za 57 tis kn, a kod radne

jedinice zbrinjavanje otpada su veci za 2 mil kn ili 18%. Ostvareni rashodi veci su od planiranih
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za 1%, a veci u odnosu na plan troSkovi materijala i otpis sitnog inventara za 11%, veci su
troskovi usluga za 6% i ve¢i su financijski rashodi. TroSkovi osoblja i amortizacije su u
planiranim vrijednostima. Ostvarena dobit djelatnosti time je manja od planirane za 71 tisu¢u kn
i ta dobit i omogucuje da Pula Herculanea d.o.o0. pozitivno posluje.

Djelatnost hortikulture je ostvarila ukupne prihode i ukupne rashode cca u planiranim
vrijednostima i ostvareni gubitak u poslovanju je manji za 24 tisuce kn.

Kod fizickih pokazatelja povrSine na ru¢nom i strojnom pometanju su ostvarene u ne$to manjem
obimu od plana (2%), a ugovorne obveze su izvrSene. Broj evidentiranih korisnika usluge
odvoza komunalnog otpada isti je u odnosu na plan i veci je za 14% odnosu na proslu godinu. Za
30% je manji broj odvoza glomaznog otpada, a volumen odvezenog glomaznog otpada manji je
za 31% od planiranog. Koli¢ina zbrinutog otpada na odlagaliStu je manja za 3% od plana i manja
za 30% u odnosu na proslu godinu. Najznacajnije pozitivno odstupanje od 81% u odnosu na
proSlu godinu nalazimo kod koli¢ina prikupljenog i zbrinutog korisnog otpada, a ¢emu je
pridonio i novi sustav prikupljanja kuénog smec¢a, a veéi je za 52% u odnosu na plan.

Djelatnost hortikulture ostvarila je gubitak u iznosu od 460 tisuéa kn, Sto je veéi gubitak od
planiranog za 24 tisuce kn ili 6%. Ostvarenje ukupnih prihoda bilo je sto u odnosu na plan
(manje za 8 tisuca kn), a isti su ukupni rashodi od plana (manji za 16 tisu¢a kn). Odstupanje od
plana na rashodovnoj strani ¢ine ustede na materijalnim troSkovima za 4%, troskovi osoblja i
amortizacije su isti dok poveéanje u odnosu na plan ¢ine troskovi usluga za 16% (veci troskovi
vanjskih usluga). Ostvareni gubitak kao $to smo i ranije naveli rezultat je prije svega nedostatnih
cijena koje su povecane od 1.6.2018. godine i nisu pokrile gubitak.
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Odluka

Nadzornog odbora

39



